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RESUMO

Com a instabilidade econémica do Brasil e 0 aumento do consumismo, muitos policiais se veem
endividados, recorrendo a empréstimos com altas taxas de juros e, frequentemente, realizando
atividades extras para complementar a renda. Assim, o presente estudo tem como objetivo geral
analisar se a ma gestéo financeira do policial militar do estado do Rio Grande do Norte influencia na
qualidade do seu servigco prestado a sociedade. Para tanto, a partir do levantamento survey,
empreendeu-se uma pesquisa de campo que contou com a aplicagao de questionario semiestruturado
online a 110 policiais militares da Companhia Independente de Policiamento Turistico da Policia Militar
do Rio Grande do Norte (PMRN). Quanto a abordagem, a pesquisa é quantitativa e utiliza a analise
estatistica simples, bem como a Analise de Conteudo. Seus achados evidenciaram que uma das
motivacdes para a busca do “bico” & quitar dividas e ter reserva financeira para uma possivel
emergéncia; porém o exercicio desta atividade extra pode ser um fator influente na Qualidade de Vida
do policial e na forma de executar sua misséo para a sociedade. A partir disso, conclui-se que a PMRN
precisa criar estratégias para que os militares possam adquirir mais conhecimentos sobre o tema,
evitando o adoecimento mental e fisico dos mesmos, como alegam alguns dos depoimentos
apresentados nos resultados da pesquisa.

PALAVRAS-CHAVE: Planejamento financeiro. Segurancga publica. Policia Militar.

ABSTRACT

With Brazil's economic instability and the rise of consumerism, many police officers find themselves in
debt, and they need to resort to loans with high interest rates and, often, to perform extra activities to
supplement their income. Thus, the present study has a general objective of analyzing whether the poor
financial management of military police officers in the state of Rio Grande do Norte influences the quality
of their service to society. To this end, based on the survey, a field study was conducted, and it included
the application of an online semi-structured questionnaire to 110 military police officers from the
Independent Tourist Police Company of the Military Police of Rio Grande do Norte (PMRN). Regarding
the approach, the research is quantitative and uses simple statistical analysis and Content Analysis. Its
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findings showed that one of the motivations for seeking “side jobs” is to pay off debts and have financial
reserves for a possible emergency; however, performing this extra activity can be an influential factor
in the Quality of Life of the police officer and in the way he carries out his mission for society. Thus, it
can be concluded that the PMRN needs to create strategies so that military personnel can acquire more
knowledge on the subject, avoiding their mental and physical illness, as alleged by some of the
testimonies presented in the research results.

KEYWORDS: Financial planning. Public safety. Military Police.

RESUMEN

Con la inestabilidad econémica de Brasil y el aumento del consumismo, muchos policias se encuentran
endeudados, recurriendo a préstamos con altas tasas de interés y, a menudo, asumiendo actividades
extra para complementar sus ingresos. Asi, el presente estudio tiene como objetivo general analizar si
la mala gestion financiera de la policia militar del estado de Rio Grande do Norte influye en la calidad
del servicio prestado a la sociedad. Para ello, con base en la encuesta, se realizé una investigacion de
campo que incluyé la aplicacién de un cuestionario online semiestructurado a 110 policias militares de
la Compariia Independiente de Policia Turistica de la Policia Militar de Rio Grande do Norte (PMRN).
En cuanto al enfoque, la investigacion es cuantitativa y utiliza anélisis estadistico simple, asi como
Analisis de Contenido. Sus hallazgos mostraron que una de las motivaciones para buscar un “trabajo
secundario” es pagar deudas y tener reservas financieras para una posible emergencia; Sin embargo,
realizar esta actividad extra puede ser un factor influyente en la Calidad de Vida del policia y en la
forma como lleva a cabo su mision para la sociedad. De esto se concluye que la PMRN necesita crear
estrategias para que el personal militar pueda adquirir mayores conocimientos sobre el tema, evitando
enfermedades mentales y fisicas, como lo alegan algunos de los testimonios presentados en los
resultados de la investigacion.

PALABRAS CLAVE: Planificacion financiera. Seguridad publica. Policia militar.

1 INTRODUGAO

Os problemas financeiros causam preocupacgdes, estresses, desmotivacdo e falta de
concentragdo no desenvolvimento das atividades profissionais. Com isso, a ingeréncia financeira acaba
sendo prejudicial a Qualidade de Vida, fisica e mental do policial militar, que, lamentavelmente, sofre
com o acumulo de contas. Dados do Mapa da Inadimpléncia e Negociagdo de Dividas no Brasil,
disponivel no sitio eletronico da Serasa*, apontam crescimento no volume de endividados, atingindo a
marca de 73,79 milhdes de brasileiros em novembro de 2024, significativamente, houve um aumento
de 0,94% em relagéo ao més anterior (outubro). Brasileiros com idades entre 41 e 60 anos de idade
representam o maior quantitativo de inadimplentes, atingindo, aproximadamente, 35% da populagao.

O atual cenario econémico no qual o Brasil esta inserido € inconstante e instavel, o que
favorece o endividamento individual. Associado a isto, fatores como a alta do consumismo da
populagéo, o descontrole financeiro, bem como o facil acesso ao crédito e a financiamentos tém gerado
uma parcela cada vez maior de pessoas endividadas. Conforme a Pesquisa de Endividamento e
Inadimpléncia do Consumidor (PEIC), realizada pela Confederagéo Nacional do Comércio de Bens,
Servigos e Turismo (CNC) e publicada em junho de 2024, o percentual de familias endividadas continua

4 Disponivel em https://www.serasa.com.br/limpa-nome-online/blog/mapa-da-inadimplencia-e-renogociacao-de-
dividas-no-brasil/. Acesso10-01/2025
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elevado como em anos anteriores, atingindo cerca de 78,8% em junho de 20245,

De acordo com a CNC, alguns dos fatores que afetam diretamente as atividades do servidor
publico policial sédo as dividas com cartdo de crédito, cheque especial, cheque pré-datado, crédito
consignado, crédito pessoal, carné de loja, prestacéo de carro e prestagéo de casa. Dai a necessidade
cada vez maior de que tais servidores desenvolvam conhecimentos acerca de economia financeira,
para que possam lidar com questdes como oscilagées de pregos de mercado, atraso, mudangas de
datas e congelamento de salarios, e para que, paralelamente, saibam evitar o consumo desenfreado,
podendo, com isso, atingir objetivos maiores, como viver melhor e ter liberdade para tomar decisées
mais corretas e tranquilas (PEIC, 2024)8.

A partir de estudos ja realizados, percebe-se que a maioria dos policiais militares desconhece
a importancia do controle financeiro pessoal. Em geral, eles ndo possuem reserva de emergéncia,
normalmente recorrem a empréstimos consignados e caros, com taxas abusivas de juros, as quais
fazem com que procurem uma atividade remunerada extra para complementarem sua renda. Essas
atividades extras sdo conhecidas por “bico”. Para fazer o “bico”, o militar troca sua folga e lazer familiar,
normalmente, por trabalhos como a protecdo de patriménios e bens particulares ou por outras
atividades exploratérias de sua forca de trabalho. Com isso, ele acaba se envolvendo em uma situacéo
que diminui sua Qualidade de Vida, pessoal e familiar e, consequentemente, a qualidade do servigo
que presta a corporagao, ao Estado e a sociedade.

Diante do exposto, surge o seguinte questionamento: de que forma o planejamento financeiro
do policial militar influéncia nas agbes policiais de seguranca publica? A partir desta indagacéo,
delineou-se como objetivo geral do estudo: analisar se a ma gestéo financeira do policial militar do
estado do Rio Grande do Norte interfere na qualidade do servico que ele presta a sociedade. E como
objetivos especificos: a) tracar o perfil social e financeiro dos policiais militares da Policia Militar do Rio
Grande do Norte (PMRN); b) conhecer as razdes que levam o agente de segurancga a atuar na atividade
de seguranca privada remunerada, o popular “bico”; e c) analisar, a partir do consumismo dos
servidores, sua propensédo ao endividamento e como este interfere em sua Qualidade de Vida no
Trabalho (QVT) e na familia.

Este estudo justifica-se, a principio, pela necessidade de haver um diagnéstico acerca das
financas pessoais de policiais militares, na tentativa de propor a implantagdo de um programa que os
oriente na elaboragdo do seu planejamento financeiro. E urgente identificar as ferramentas que podem
auxiliar os policiais militares do Rio Grande do Norte no gerenciamento de suas finangas pessoais;
sobretudo porque, com uma vida financeira mais sensata e digna, eles poderdo prestar um servigo de
exceléncia a sociedade. A escassez de pesquisas relacionadas ao problema também torna necessaria
a discusséao ora empreendida. Ademais, os resultados deste trabalho subsidiardo a PMRN com dados

5 Disponivel em: https://www.cnnbrasil.com.br/economia/financas/proporcao-de-familias-endividadas-sobe-a-788-
maior-nivel-desde-novembro-de-2022/. Acesso em 10/10/2024

6 Disponivel em https://portaldocomercio.org.br/economia/inadimplencia-melhora-mesmo-com-crescimento-do-
endividamento/acesso020/11/2024
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essenciais e unicos, 0s quais podem ser usados para a criagdo de acdes na area de educagéo e em
seu plano estratégico financeiro, podendo assim motivar a realizacdo de métodos de referéncia na
educacao financeira do policial militar.

2 REFERENCIAL TEORICO

De acordo com Malassise, Kfouri e Sampaio (2018, p. 4), o tema finangas pessoais discute “o
comportamento das pessoas no trato com seu dinheiro no orgamento doméstico, no gerenciamento de
conta corrente, como pensa sua aposentadoria, como acompanha seu patriménio. Enfim, a gestao de
finangas pessoais envolve a forma como a pessoa ganha e utiliza seu dinheiro”.

Um sujeito que busca a educagao financeira possui mais ferramentas para compreender o
contexto econdmico no qual esta inserido, podendo orientar suas decisbes conforme as condigdes

econdmicas do momento. Para os autores supracitados,

A expresséao objetiva do grau de educacao financeira surge da forma como o individuo
pensa e se organizar buscando, desde o saneamento de dividas até um possivel
enriquecimento, por meio do conhecimento da matematica e termos financeiros, que
ele ja possui e que o auxiliam na tomada de decisbes (MALASSISE; KFOURI;
SAMPAIO, 2018, p. 4).

Além disso:

O acumulo de dividas, a falta de controle do pagamento das contas, a inclusdo do
nome em cadastros de protecdo ao crédito séo situacdes que levam certo tempo para
acontecer. A inadimpléncia é o resultado de varias atitudes, padrdes e
comportamentos que se repetem ao longo de um tempo (SPC, 2018 apud Lopes,
2019, p. 25).

E fato que existe a falsa ilus&o de controle:

A ilusdo de controle se relaciona com outros vieses, como o otimismo exagerado, a
autoconfianca excessiva e o viés de confirmacéo. Este ultimo faz com que a pessoa
intérprete as informacgdes e os acontecimentos de modo a confirmar suas préprias
convicgdes. Desse modo, a autoconfianca e o otimismo sdo reforgados a ponto de
achar que tem poder sobre os eventos futuros (CVM, 2019).

Segundo Lopes (2019, p. 25), “o ciclo vicioso de consumo e materialismo, imposto pelas varias
midias (radio, televisao, outdoors, sites entre outros), impulsiona esse tipo de comportamento”. Santos
(2014 apud LOPES, 2019, p. 25) acrescenta que “os principais fatores que sdo determinantes para o
desequilibrio financeiro das familias s&o: eventos sistémicos adversos, educacéao financeira deficiente,
inexisténcia de orgamento, indisciplina consumista e indisponibilidade de reservas’.

Diante disso, para que haja um bom planejamento financeiro é preciso que a pessoa entenda

as seguintes proposicdes, conforme quadro a seguir:
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Quadro 1 - Planejamento Financeiro

Nao planejar As pessoas tém mania de protelar, adiar e deixar para depois. Planejar suas financas
néo é divertido como planejar suas férias, mas pode fazer muita diferenga mais tarde.
A falta de gestéo financeira pode nos levar a acumular um saldo devedor crescente no
cartdo de crédito ou deixar nossas economias em um investimento mediocre por anos
a fio. Gestao financeira € um processo dindmico e continuo, para a vida toda.

N&o planejar Gastar demais — Muita gente gasta mais do ganha. Os que poupam conseguem poupar
menos de 5% da renda liquida. Para aumentar nossa capacidade de poupanca
precisamos aumentar nossa capacidade de gerar renda e/ou reduzir as despesas. A
segunda opgao é a chave para construirmos um bom patriménio e um orgamento bem-
feito &€ a ferramenta que viabiliza a gestéo eficiente das despesas.

Usar crédito para consumo — Financiar a fatura do cartdo de crédito ou comprar um
carro financiado significa destinar uma boa parte da renda futura a pagamento de
dividas contraidas com consumo. Evite essa armadilha e pague despesas de consumo
com dinheiro disponivel. Utilize crédito somente para aquisicbes de bens que
constroem patriménio, como o financiamento imobiliario, e reduzem despesas, como o
pagamento de aluguel. [...]

Assumir riscos elevados — A falta de gestéo e planejamento nos coloca, muitas vezes,
em situacdo vulneravel perante perdas financeiras que podem ser devastadoras. Falta
de seguro ou seguro com cobertura insuficiente para substituir a renda do provedor da
familia, ndo dispor de reserva financeira para imprevistos e emergéncias, perder o
emprego e, simultaneamente, a cobertura do plano coletivo de saude s&do alguns
exemplos. N&o espere uma tragédia acontecer para avaliar seus riscos e se proteger
contra eles.

Tomar decisdo com base na emogéo — Estamos mais vulneraveis a tomar decisées
financeiras equivocadas quando estamos sob pressdo ou ap6s uma mudanga
importante na vida, como a perda de emprego ou divércio. Precisamos ter calma, ndo
tomar decisdes precipitadas e colocar a emocgao de lado para examinarmos os fatos
racionalmente e decidirmos sobre as mudancas financeiras que precisam ser feitas.

Fonte: CVM (2019, p. 22-23).

Discutindo sobre o endividamento como fator de estresse no trabalho, Costa (2018, p. 30)

destaca que:

O policial militar possui, segundo a Organizacdo Mundial de Saude (OMS) e a
Convengéo n° 155 da Organizacdo Internacional do Trabalho (OIT), a segunda
profissdo mais estressante do mundo. Somam-se a isso problemas corriqueiros que
assolam o homem médio e, no caso policial, o estresse dos riscos que a profissdo lhe
impde.

Como argumentam Kim et al. (2006 apud COSTA 2018, p. 31):

[...] cada individuo reage de modo distinto quando exposto a determinada situacéo.
Isto significa que n&o é todo policial militar que sofrera do exemplo acima caso exposto
ao endividamento. Também é relevante salientar que, a soma deste fator estressante
a outros tipicos da profissdo militar, podera leva-lo a desencadear alguns problemas
de saude [...].

Para Garman et al. (1996 apud COSTA, 2018, p. 31-32), a combinagéo de alguns fatores pode

levar o sujeito a um “estresse financeiro”:

[...] gastar mais do que se ganha; contratacdo demasiada de crédito; uso
descontrolado do limite do cartdo de crédito; estar sem dinheiro para despesas

Revista Cientifica ACERTTE
Unindo o Universo Académico 5



v.5, n.6, 2025

ACERTTE -

o ¥ @ @

REVISTA CIENTIFICA ACERTTE
ISSN 2763-8928

PLANEJAMENTO FINANCEIRO E SUA INFLUENCIA NA AGAO POLICIAL MILITAR
Hilderline de Oliveira, Bruno Rodrigues de Oliveira, Eduardo Cruz

basicas; ndo possuir fundo de emergéncia para eventualidades; contas vencidas;
muitos financiamentos e empréstimos; avisos de cobranca; ter nome sujo na praga;
necessitar de empréstimos para quitar instituicbes financeiras ou para pagar
despesas do dia a dia; entre outros.

Costa (2018, p. 32) destaca ainda que “[...] € responsabilidade da Instituicdo Policia Militar
observar o nivel de estresse entre seus profissionais e os fatores causadores, dada a complexidade
das atividades desenvolvidas e os reflexos gerados nas suas agdes rotineiras’.

Com isso, percebe-se, que o policial militar em situacédo de endividamento financeiro precisa
de todo o apoio possivel, pois nem sempre o mesmo estd nessa situagdo porque desejou. Acima de
tudo, o apoio deveria partir do seu Comando-Geral para que ele possa encontrar mecanismos capazes
de tira-lo dessa degradante condicéo.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A utilizacdo do método cientifico proporciona clareza e seguranga no desenvolvimento da
pesquisa. O método, como asseveram Marconi e Lakatos (2017, p. 96), “é o conjunto das atividades
sistematicas e racionais que, com maior seguranga e economia, permite alcangar o objetivo de produzir
conhecimentos validos, tracando o caminho a ser seguido [...]". O ato de pesquisar possibilita a busca
dos dados, relagdes e leis em qualquer campo do conhecimento. Assim, segundo Marconi e Lakatos
(2017, p. 185), “a pesquisa constitui-se como um procedimento formal, com método de pensamento
reflexivo, que requer tratamento cientifico e se constitui no caminho para conhecer a realidade ou para
descobrir verdades parciais”.

Sendo assim, cabe destacar que, quanto aos objetivos, o trabalho é de cunho descritivo. De
acordo com Prodanov e Freitas (2013, p. 51), pesquisas descritivas “sdo realizadas com a finalidade
de proporcionarem mais informacdes a respeito de um determinado assunto, possibilitando sua
definicdo e seu delineamento”. Sobre os procedimentos, o estudo € considerado um levantamento
(survey), que é o tipo de procedimento que “ocorre quando envolve a interrogacdo direta das pessoas
cujo comportamento desejamos conhecer através de algum tipo de questionario” (PRODANOV;
FREITAS, 2013, p. 57).

Do ponto de vista da abordagem do problema, a pesquisa € mista, ou seja, quantitativa e
qualitativa. A primeira, para Appolinario (2012, p. 61), busca “prever a mensuracado de variaveis
predeterminantes, buscando verificar e explicar a sua influéncia sobre outras variaveis”. Ja a
perspectiva qualitativa “tem como premissa analisar e interpretar aspectos mais profundos,
descrevendo a complexidade do comportamento humano e, ainda, fornecendo andlises mais
detalhadas sobre as investigacdes, atitudes e tendéncias de comportamento” (MARCONI; LAKATOS,
2017, p. 25).

Ademais, no entendimento de Marconi e Lakatos (2017, p. 53), “a técnica € um conjunto de
preceitos ou processos de que se serve uma ciéncia ou arte. E a habilidade para usar esses preceitos

e normas, a parte pratica”. Dessa forma, para a coleta de dados, a técnica padronizada baseou-se na
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utilizagdo de um questionario semiestruturado, elaborado na plataforma virtual Google Forms. Segundo
Varela, Cabelho e Benedito (2020, p. 8), “nesta ferramenta as respostas s&o coletadas de forma
organizada e automatica, onde sdo gerados graficos em tempo real. ”

O questionario virtual agregara informagdes capazes de oferecer um maior entendimento ao

que esta sendo exposto nas entrelinhas.

Os métodos de pesquisa quantitativa, de modo geral, sdo utilizados quando se quer
medir opinides, reacdes, sensagdes, habitos e atitudes etc. de um universo (publico-
alvo) através de uma amostra que o represente de forma estatisticamente
comprovada. Isto ndo quer dizer que ela ndo possa ter indicadores qualitativos. Desde
que o estudo permita, isso sempre é possivel. De forma analoga ao que fizemos na
pesquisa qualitativa, aqui também inicialmente um rol de alternativas deve ser
avaliado (MANZATO; SANTOS, 2012, p.7).

Neste estudo, a aplicagao do questionario visa compreender a percepgao dos policiais militares
acerca de questbes financeiras. O questionario aplicado contava com perguntas objetivas e
discursivas. Ao todo, foram obtidas 115 respostas.

Como trabalho de campo, esta pesquisa também exigiu a escolha dos seus participantes.
Assim, foram adotados como critérios de inclusdo no estudo os seguintes caracteres: a) ser policial
militar, oficial ou praga; b) estar lotado na Companhia Independente de Policiamento Turistico (CIPTur)
da Policia Militar do Rio Grande do Norte e ¢) que demonstraram interesse voluntario em interagir com
o formulario. Enquanto os fatores excludentes foram: a) estar lotado em unidade distinta da Companhia
de Turismo e b) ndo esbogar o desejo voluntario de participar da pesquisa.

Trabalhou-se com uma amostra de 83 participantes, aproximadamente, 93,25% de um
universo (populagdo) de 89 participantes, ou seja, aproximadamente, 100% dos policiais pertencentes
ao efetivo da CIPTur/PMRN.

A referida companhia foi criada pelo Decreto n°® 21.610, de 07 de abril de 2010. Atualmente,
localiza-se na Av. Senador Dinarte Mariz, Via Costeira, sob forma de Companhia Independente,
vinculada ao Comando do Policiamento da Capital (CPC), cuja misséo é realizar a seguranca publica
preventiva e repressiva através do policiamento ostensivo e fardado, n&o diferindo das demais
Unidades da Policia Militar, no entanto com foco em seu publico-alvo: os turistas. A Unidade Policial
contempla em sua estrutura organizacional 06 Oficiais e 104 pragas (totalizando 110 policiais), tem sua
presenca na orla maritima de Ponta Negra até o Forte dos Reis Magos e possui trés bases fixas de
policiamento, desempenhando as modalidades de policiamento a pé, em viaturas, bem como em
bicicletas e quadriculos (RIO GRANDE DO NORTE, 2010).

Ressalta-se que os resultados da pesquisa passaram por uma analise estatistica, sendo
apresentados por tabelas junto de analises descritivas. Para as questdes abertas, foram elaboradas
algumas nuvens de palavras e feita a Analise de Conteudo.

Em conformidade com Bardin (1977, p. 42), a Analise de Conteudo € uma técnica baseada em
“procedimentos sistematicos e objetivos de descricdo do conteudo das mensagens, indicadores
(quantitativos ou nao) que permitam a inferéncia de conhecimentos relativos as condi¢cdes de
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producao/recepgéao (variaveis inferidas) destas mensagens”.

4 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Esta segdo busca responder a pergunta de pesquisa: de que forma o planejamento financeiro
do policial militar influencia as a¢des policiais de seguranga publica? E aos objetivos do estudo, entre
0s quais esta o de analisar se a ma gestao financeira do policial militar do estado do Rio Grande do
Norte influéncia na qualidade do servigo que ele presta a sociedade.

A Tabela 1 apresenta que 76,5% dos participantes afirmam possuir algum conhecimento sobre
0 que é planejamento financeiro. Esse dado demonstra um nivel consideravel de familiaridade com o

tema entre os respondentes.

Tabela 1 — Possui conhecimento sobre o que é planejamento financeiro

Quantidade Porcentagem
Sim 88 76,5%
Nao 27 23,5%
Total 115 100%

Fonte: Coleta de Dados (2025).

Ja, na Tabela 2, apesar de a maioria dos participantes declarar ter conhecimento sobre o que
€ planejamento financeiro e reconhecer sua importancia para o desempenho profissional, os dados
indicam que uma parcela muito pequena teve acesso a cursos ou treinamentos especificos sobre o
tema. Isso evidencia uma lacuna entre o reconhecimento da relevancia do assunto e as oportunidades

efetivas de capacitagao.

Tabela 2 — Ja participou de cursos ou treinamentos relacionados ao planejamento financeiro

Quantidade Porcentagem
Sim 17 14,8%
Nao 98 85,2%
Total 115 100%

Fonte: Coleta de Dados (2025).

Atualmente, ha muitas formas de saber sobre planejamento financeiro, especialmente via
redes sociais, onde é possivel encontrar, com certa facilidade, um mentor ou empresas que prestam
assessoria financeira, isto é, agentes que dominam este mercado e que, muitas vezes, disponibilizam
planilhas de orgamento pessoal. Inclusive varios bancos, como Banco do Nordeste, Santander, ja
disponibilizam, gratuitamente, planilhas, seja pessoal ou para empresas.

A Figura 1 apresenta a nuvem de palavras correspondente aos dados exibidos nas Tabelas 1
e2:

Revista Cientifica ACERTTE
Unindo o Universo Académico 8



v.5, n.6, 2025

ACERTTE -

o ¥ @ @

REVISTA CIENTIFICA ACERTTE
ISSN 2763-8928

PLANEJAMENTO FINANCEIRO E SUA INFLUENCIA NA AGAO POLICIAL MILITAR
Hilderline de Oliveira, Bruno Rodrigues de Oliveira, Eduardo Cruz

Figura 1 — Nuvem de palavras sobre conhecimento e se fez treinamento
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Fonte: Coleta de Dados (2025).

Com a nuvem de palavras “planejar’, “investimentos”, “ensino” e “treinamento”, pode-se inferir
que os respondentes tém certo nivel de conhecimento sobre planejamento financeiro. No entanto, pode
ocorrer de o policial ndo estar pondo em pratica seu conhecimento, uma vez que o processo de
educacao financeira é dinamico, é preciso sempre estabelecer metas e objetivos financeiros ao longo
dos anos. Assim, o planejamento financeiro contribui para eliminar o campo das suposi¢cbes na
administragéo das finangas pessoais, bem como, para entender as implicagbes de cada decisédo
financeira tomada, pois, sdo muitos os objetivos ao longo da vida, por isso, a relevancia de ter um plano
unico, compativel com a situagao financeira, no presente e no futuro. (Planejamento financeiro pessoal,
2019)

Conforme o Quadro 2, muitos alegaram ter aprendido sobre o tema em diversos espacos.

Quadro 2 — Onde aprendeu sobre o planejamento financeiro

Planejamento financeiro e investimentos diversos. (PM 14)

Curso sobre educacéao financeira domeéstica. (PM 22)

Na faculdade, video cursos e outros. (PM 11)

Participei de um curso sobre investimentos em agées, fundos imobiliarios e como ter

uma carteira diversificada com aportes seguros e confiaveis. (PM 19)

Base: saber quanto, ganha e quanto pode gastar do que ganha. (PM 41)

Estudei na escola publica em 1995. (PM 13)

Durante o CFP 2021. (PM52)

Cursos pela escola do Bradesco e Santander. (PM 51)

Na minha graduacdo paguei uma disciplina de gestéo financeira e sobre balanco

patrimonial de uma empresa. (PM 60)

Administracéo Eficaz. (PM 30)

e Tratou-se de curso focado no ambito das finangas pessoais. (PM 62)

e Tenho experiéncia em planejamento financeiro de empresa de pequeno porte
treinamentos e capacitacdes voltados ao empreendedorismo! Educacéo financeira
basica! (PM 01)

e Teve uma palestra de educacéo financeira pela PMRN. (PM 07)

e Formei em tecnologia de gestédo financeira. Aprendi no ensino publico em 1985,

cursava ensino médio e contabilidade agregada. (PM 31)

Fonte: Coleta de Dados (2025).
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Verifica-se os diversos espagos onde 0s policiais aprenderam sobre planejamento financeiro.
Os principais espacos foram: no setor publico, na formacéo académica e cursos de aperfeicoamento
da PMRN. Outros citam que foi através de alguns bancos, bem como pelas redes sociais, alegam ainda
terem visto algum curso sobre o tema e até mesmo visto algo na formagéo escolar.

Quando as pessoas possuem conhecimentos financeiros solidos, elas sdo capazes de
enfrentar desafios financeiros com mais confiancga e encontrar solugdes, o que contribui para a redugéo
do estresse financeiro. Isso, por sua vez, pode ter um impacto positivo na Satisfagdo no Trabalho, uma
vez que o estresse financeiro excessivo pode afetar o desempenho e o bem-estar dos individuos no
ambiente de trabalho (SHIM et al., 2015).

Os dados da Tabela 3 evidenciam que 86,1% percebem o planejamento financeiro como algo
relevante na sua vida pessoal. Na Tabela 4, essa informacgdo é ratificada quando 98,3% dos

participantes indicam que um bom planejamento financeiro pode influenciar a atuacéo deles.

Tabela 3 — Como avalia a importancia do planejamento financeiro na sua vida pessoal

Quantidade Porcentagem
Importante 16 13,9%
Muito Importante 99 86,1%
Total 115 100%

Fonte: Coleta de Dados (2025).

Tabela 4 — Acredita que um bom planejamento financeiro pode influenciar a atuacdo do policial militar

Quantidade Porcentagem
Sim 113 98,3%
Nao 2 1,7%
Total 115 100%

Fonte: Coleta de Dados (2025).

Quando solicitados para descrever tal influéncia em sua atividade laboral, os policiais deram

0s seguintes depoimentos:

O financeiro é algo que influencia diretamente a vida do profissional, a falta dele pode
ocasionar, além de problemas financeiros, psicoldgicos. Muito estresse no trabalho
(PM 13).

O descontrole pode sim elevar o stress e o policial agir de forma errada nas
ocorréncias (PM 74).

Um bom planejamento financeiro pode influenciar positivamente a atuagcdo de um
policial militar de diversas formas. O impacto vai desde a estabilidade emocional e
psicologica até a melhoria na sua performance profissional. Tendo menos estresse,
maior foco, maior satisfagdo, mais motivagao profissional (PM 54).

A questdo financeira mexe muito com o psicologo de qualquer cidaddo. Sem
comentarios (PM 15).

Um policial imerso em dividas tende a trabalhar mais, desgastar-se mais e,
consequentemente, ficar mais vulneravel (PM 80).
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Mais saude mental para desempenho profissional (PM 22).

Sim. A tranquilidade financeira contribui para a redugéo do estresse, beneficiando a
saude mental (PM 10).

O planejamento financeiro influencia na vida particular do militar, que por
consequéncia influencia a parte profissional, tanto de forma positiva quanto de forma
negativa. Com relacdo a quantidade de servicos prestados e a qualidade dos mesmos
(PM 11).

Melhora a qualidade de vida, satisfacdo pessoal e profissional trabalhando com
exceléncia no exercicio da profissdo. Sem planejamento financeiro a atuagdo da
policia militar fica prejudicado uma vez que a falta de insumos podera paralisar a
instituicdo. (PM 100)

Como se pode notar, o PM 100 relata a questdo da qualidade de vida como fator importante,
enquanto os demais relatam que o planejamento financeiro influencia na vida particular do militar (PM
11) e no desempenho da atividade. Por isso, é cada vez mais indiscutivel a importancia da educagéo
financeira na qualidade de vida das pessoas, pois, é através dela que as familias aprendem a
administrar e organizar/planejar seu orcamento, com vistas a conquistar o seu bem-estar financeiro e
uma rotina de gastos mais saudavel e que seja compativel com suas financeiras.

Além disso, independente das suas metas de vida, suas finangas devem estar sempre saudaveis
para que o resto se mantenha estavel. Ja é comprovado, por exemplo, que uma boa saude financeira
afeta diretamente a saude mental e fisica!

A nuvem de palavras ilustrada na Figura 2 revela bem os depoimentos citados pelos
participantes da pesquisa, deixando claro a relevancia e o quanto o endividamento tem reflexos na

atividade laboral deles.

Figura 2 — Relevéancia e o quanto o endividamento tem reflexos na atividade laboral
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Fonte: Coleta de Dados (2025).
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Dessa maneira, o planejamento financeiro funcionara como um recurso capaz de controlar as
necessidades pessoais, buscando manter em ordem o quesito econémico de quem planeja. Pode
parecer banal, mas estar com a vida financeira em equilibrio € um ponto muito positivo para a vida,
pois ajudara a combater problemas de saude mental.

Quando indagados sobre de que maneira o planejamento financeiro poderia impactar as
decisdes e agdes dos policiais militares em suas atividades diarias, os participantes produziram os

seguintes relatos:

Uma vida financeira abalada afeta os demais pilares da vida de um sujeito. Logo, ele
estara mais vulneravel as doengas ocupacionais, como bornout, depresséo,
sindrome do panico, etc. (Grifos nosso) (Questionario 11).

Uma mente sem foco no trabalho, com o pensamento em outros problemas (nesse
caso o financeiro) termina por deixar o policial distraido, impaciente e nervoso. Muitas
vezes acaba por extrapolar em situagdes corriqueiras que num ambiente onde a falta
de dinheiro ndo é problema, seriam resolvidos de outra maneira (PM 101).

Se o policial for trabalhar com pensamentos de como vai liquidar as suas dividas
(empréstimo, agua, luz, celular, internet, pensao e etc) ele ndo vai conseguir prestar
um bom servigo mas se o profissional tiver uma vida financeira equilibrada, mais
equilibrado estara o profissional durante o servigo, durante a abordagem e no trato
com os populares (PM 94).

[...]. Varios policias comecam a depender de "extras" e acabam ficando
dependentes, pois incluem essa renda complementar no seu orgcamento de fato.
Sendo assim, dar-se inicio aos endividamentos e o policial descansa menos para
poder se sustentar. O aumento de solitario de diaria. Trabalha com menos estresse
(Grifos nosso) (PM 81).

Acredito q as preocupagdes com a vida financeira o impedem de ter um melhor
raciocinio na hora de tomar decis6es. Diminuindo a carga de trabalho diminui o
estresse (Grifos nossos) (PM 33).

Primeiro, no seu rendimento como profissional, porque o psicolégico fica a mil por
hora com as cobrancgas. Este se sente incapaz de gerenciar as suas proprias financas
e, consequentemente, sua autoestima ja esta no fundo do pogo. E, além disso, como
nao bastasse, vem as cobrangas dentro do servi¢co, a cobranca familiar, e a dos
préprios colegas de trabalho no sentido de seu alto aprovagéo perante os demais,
dentre outra (PM 09).

Os relatos demonstram que ha uma preocupagdo com a saude mental (PM 11) e com o
pagamento das financeiras, como despesas domésticas, tal como cita o PM 94, pois muitos deles
mantem a familia com a sua renda.

Sendo assim, o planejamento financeiro eficiente ndo se restringe a gestdo de fluxos
monetarios; ele influencia diretamente as escolhas de consumo, o0 acesso a oportunidades
educacionais, a capacidade de aposentadoria adequada e a capacidade de lidar com imprevistos
financeiros. Ademais, a visao de controle sobre as finangas pessoais esta relacionada ao bem-estar

psicolégico, impactando a saude mental e emocional dos individuos (RIBEIRO et al., 2015)
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Figuras 3 e 4 — Considera que o planejamento financeiro pode impactar as decisdes e agdes dos
policiais militares
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Fonte: Coleta de Dados (2025).

Como alerta Campélo (2023), o estresse financeiro € um tipo de estresse cronico, o impacto
na saude e no bem-estar pode ser significativo e ndo deve ser ignorado. Dentre as consequéncias

estdo: impactos na saude fisica e mental. Conforme a autora, o estresse financeiro crénico pode
causar:

Impactos na saude fisica e mental: O estresse financeiro crénico pode contribuir
para o desencadeamento ou agravamento de problemas de saude, como ansiedade,
depressdo, insbnia, hipertensdo e doengas cardiacas. Problemas de
relacionamentos: As tensdes financeiras podem desgastar relacionamentos
pessoais e familiares, levando a conflitos. Dificuldade em tomar decisdes: o
estresse financeiro pode prejudicar nossa capacidade de tomar decisdes. Quando
estamos preocupados com o dinheiro, a parte do cérebro responsavel pelo julgamento
e pela tomada de decisdes pode ficar sobrecarregada, tornando dificil avaliar as
opcdes de resolucdo de forma ldgica e equilibrada. (Grifos nosso) (CAMPELO, 2023).

Tabela 5 — Ja presenciou situagdes em que a falta de planejamento financeiro afetou o desempenho
de algum colega ou da equipe

Quantidade Porcentagem
Sim 77 67%
Nao 38 33%
Total 115 100%

Fonte: Coleta de Dados (2025).

Os dados revelam que 67% dos participantes ja presenciaram algum tipo de prejuizo a
atividade militar decorrente de problemas financeiros. Quando questionados sobre a suficiéncia da
remuneragao recebida como policiais militares para cobrir os gastos mensais, 0 mesmo percentual

(67%) afirmou que o valor ndo é suficiente para atender todas as despesas. Além disso, ao serem
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indagados sobre a necessidade de buscar fontes de renda extra, novamente 67% responderam
positivamente, evidenciando a recorréncia de desafios financeiros no cotidiano desses profissionais.
Os depoimentos que se seguem trazem experiéncias relativas as dificuldades financeiras e as

consequéncias da falta de planejamento financeiro por parte de alguns policiais:

Cansaco por excesso de trabalho (PM 1).

Estresse, descontando os problemas financeiros em terceiros que n&o tem nada a ver
com o problema dele (PM 17).

Falecimento no bico (14).
Ao ponto de surtar sem ter como resolver o problema (PM 28).
Muito estresse, tratando mal as pessoas (PM 72).

Em virtude de uma desorganizagao financeira, um policial teve que se submeter a
escalas extras e bicos, isso o deixou fisicamente bem aquém do seu normal e o
rendimento em servigo ja ndo era o mesmo (PM 45).

Muitos empréstimos e pouco salario (PM 11).

Um colega de trabalho com dividas tinha que fazer muitas diarias operacionais para
poder pagar essas dividas, tendo que trabalhar quase todos os dias da semana dia e
noite. Ocasionando um estresse e cansago muito grande. Sobrecarga de trabalho,
por consequéncia de dividas, gerando problemas psicoldgicos (PM 12).

As falas transcritas acima evidenciam diversos problemas causados por dificuldades
financeiras, desde surto até morte, agressividade com os colegas de trabalho, necessidade de tirar
plantdes seguidos. O PM 11 destaca a necessidade de realizar muitos empréstimos, além de um salario
insuficiente.

Os principais desafios enfrentados pelos policiais militares quanto ao planejamento financeiro

foram descritos da seguinte maneira:

Baixa remuneracao, falta de conhecimento (PM 11).
Baixo salarios, vicios (PM 4).
A familia e baixo salario (PM 10).

As despesas do cotidiano sufocam, acabamos por sobreviver e ndo viver realmente.
E s6 ir ao supermercado. Vivemos num pais destruido economicamente (PM 13).

Muitos sédo responsaveis financeiramente por toda familia, exercendo um peso sobre
despesas necessarias (03).

[...], muitos dos quais sao influenciados por fatores como baixa remuneragéo, falta de
condi¢des de trabalho, altas demandas financeiras, auséncia de beneficios e falta de
educacao financeira adequada (PM 25).

Falta de conhecimento e falta grana ai comeca a fazer empréstimo (PM 30).

Destaco a falta de controle ndo sé dele como também da familia; a baixa
renumeracao; assumir um padrao de vida incompativel com sua realidade financeira
(PM 20).

Fazer novas dividas sem antes quitar dividas anteriores, gerando assim uma bola de
neve. Poder de compra e Gastos (PM 14).

Falta de conhecimento sobre a importancia do tema e assim, o aumento de trabalho
e picos (PM 111).
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Percebe-se que sdo muitos os desafios enfrentados pelos PM’s, mas a questao estar
na falta de planejamento em sua maioria, 0 que toma o ‘bico’ como alternativas, isso gera,
sérios problemas para ele e para a seguranga Publica, os dados apontam que em cinco anos,
os policiais militares mortos que estavam fora de servico, da ativa ou da reserva,
representaram 83% das mortes de agentes da seguranca publica do Rio Grande do Norte.
Ao todo, foram 63 vitimas entre 2017 e 2021, de um total de 76 ébitos’.

A nuvem de palavras ilustrada na Figura 5 aponta, de forma esquematica, os mesmos desafios

relatados acima:

Figura 5 — Os principais desafios enfrentados pelos policiais militares em relagdo ao planejamento
financeiro
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Fonte: Coleta de Dados (2025).

E fato, na realidade brasileira a questao dos aspectos relacionados & desigualdade social, isso
pode ocorrer devido ao desinteresse das pessoas pela educagao financeira ou a falsa ideia de que
sabem lidar com o dinheiro ou as crengas limitantes sobre o dinheiro que essas adquiriram em algum
momento da vida. (GOMES, 2022, p.29)

Assim, o ideal é que os recursos financeiros satisfagam as necessidades e na medida do
possivel, atendam aos anseios, dessa forma, as escolhas financeiras das pessoas sejam sadias, é
relevante ter equilibrio emocional e financeiro. [...]. Sendo assim, o planejamento financeiro possibilita
consumir mais e melhor. Consumir mais por meio da potencializagdo do dinheiro e melhor via
eliminacao de desperdicios. (THIESEN, 2020).

Diante desse cenario, torna-se evidente a importancia do planejamento financeiro como fator

determinante para a qualidade de vida. Adotar medidas que incentivem praticas financeiras saudaveis

7 Disponivel em https://tribunadonorte.com.br/natal/no-rn-83-dos-agentes-mortos-sao-policiais-militares-fora-de-
servico/aceso 10/04/2025
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€ essencial, sobretudo quando se considera a necessidade de estratégias de investimento que
promovam nao apenas o bem-estar individual, mas também o desenvolvimento econémico sustentavel.
Ressalta-se, por exemplo, que a faixa salarial da Policia Militar do Rio Grande do Norte (PMRN) varia
conforme a graduagdo do policial, o que exige atencao a gestao dos recursos pessoais. Esse cuidado
€ ainda mais necessario frente ao alto indice de endividamento no pais: em outubro de 2024, 73,1
milhdes de brasileiros estavam endividados (segunda maior marca do ano, atras apenas de abril),
segundo a Serasa; em novembro de 2024, 77% das familias estavam endividadas?; j&4 em dezembro
do mesmo ano, 76,7% das familias brasileiras enfrentavam dividas, de acordo com a Confederagéo
Nacional do Comércio (CNC), enquanto o numero de consumidores que afirmam nao ter condi¢gdes de
quitar suas dividas aumentou para 12,9% em novembro de 2024°.

E fato que, no Brasil, ainda é significativo o indice de pessoas que sofrem com problemas
financeiros, pois a auséncia de um conhecimento, de planejamento, de dispor de planilha orcamentaria
com gastos fixos e variaveis, além dos fatores como a consciéncia de que o ideal é evitar gastar mais
do se ganha. Por isso, reitera-se a importancia de uma instrugcéo voltada ao planejamento financeiro.

O trabalho de campo revelou que alguns dos PMs tém duas familias, com filhos e que muitos
possuem empréstimos. Nessas circunstancias, a saida mais pratica é fazer diaria operacional pela
PMRN ou realizar “bicos”, o que acaba gerando adoecimento. O “bico”, segundo revela a Tabela 6,
pode acontecer na forma de seguranca de eventos, de servigos de transporte, de vendas diretas, de

jardinagem ou de manutencdes.

Tabela 6 — Se sim, quais tipos de trabalhos extras vocé ja realizou

Quantidade Porcentagem
Seguranga em eventos 46 51,7%
Servigos de transporte (Uber, etc.) 8 9%
Vendas diretas 20 22,5%
Jardinagem ou manutencao 4 4,5%
Qutros 37 12,3%
Total 115 100%

Fonte: Coleta de Dados (2025).

Na leitura da Tabela 6, percebe-se que 51% dos policiais ja realizaram a seguranca de eventos.
Vale ressaltar aqui que esse tipo de atividade gera inseguranga para o proprio policial, dados os indices
de mortes de policiais nesses eventos. No ano de 2023, por exemplo, o estado de Sao Paulo registrou
460 mortes, em 2024 passou para 760, um aumento de 60,5%. Segundo dados do Grupo de Atuagéo
Especial da Seguranca Publica e Controle Externo da Atividade Policial (GAESP): “As mortes

8  Disponivel em: https://economia.uol.com.br/noticias/redacao/2025/02/03/com-baixa-renda-brasileiro-e-
cronicamente-
endividado.htm#:~:text=Em%200outubro%20de%202024%2C%200,Renegocia%C3%A7%C3%A30%20de%20D
%C3%ADvidas%2C%20d0%20Serasa. Acesso em 10/10/2024

9 Disponivel em: https://agenciabrasil.ebc.com.br/economia/noticia/2024-08/endividamento-das-familias-
brasileiras-cai-para-785-em-julho. Acesso em 10/12/2024
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decorrentes de acao de policiais fora de servigo ficaram estaveis, com pouco mais de uma centena de
registros, desde 2020, ano em que teve 796 mortes por intervengéo de policiais militares no Estado”1°.

Ao serem perguntados se os trabalhos extras ajudam a melhorar sua situagdo financeira,
77,4% dos respondentes indicaram. A percepcao dos entrevistados sobre esses extras esta exposta

nos relatos a seguir:

S6 fazendo renda extra para cobrir os gastos para sustentar uma familia (PM 25).
Aumentar a renda mensal, sem planejamento ndo tem como (PM 04).

Paliativo. Diminui minha qualidade de vida. Mas ajuda a pagar minhas contas (PM
70).

Se for um servigo extra na area de seguranga privada ndo compensa, pelo servico
analogo ao servigo policial onde ha um desgaste mental/emocional. Contudo, se for
em servigo na area da educagdo ou saude, com acumulo de cargo ja permitido pela
legislacao, sdo 6timas alternativas (PM 75).

Apesar de atrapalhar no descanso, os extras ajudam a complementar a renda.
Qualquer trabalho extra ajuda e complementa renda (PM 14).

E perigoso porque pode ser tornar um ciclo vicioso. Sé aumenta o problema (PM 16).

Os depoimentos evidenciam que o “bico” tem sido uma alternativa recorrente para
complementar a renda dos policiais militares. No entanto, muitos reconhecem os impactos negativos
dessa pratica: desgaste fisico, riscos a seguranca, redugédo da qualidade de vida e, como alerta o PM
16, até mesmo a possibilidade de se tornar um vicio. Essa realidade convida a reflexao. Por um lado,
pode haver falta de planejamento financeiro, dialogo familiar e controle de gastos; por outro, a
conjuntura econdmica nacional tem imposto sérias dificuldades a maioria da populagdo. Em muitos
casos, sem o “bico” ou atividades extras, a situagao financeira dos PMs poderia se agravar ainda mais.
O atual cenario de crise econdmica e politica no Brasil — marcado pelo aumento do desemprego,
queda do PIB, retracéo da produgéao industrial e diminuigcdo do poder de consumo — gera um ambiente
de incertezas que reforca a importancia da gestdo das finangas pessoais, entendida como a
administragéo consciente dos recursos e obrigagdes (CHEN; GARAND, 2018).

Outra questao relevante levantada no questionario foi a do impacto do “bico” na saude mental

dos policiais. Os resultados estéo exibidos na Tabela 7.

Tabela 7 — Os trabalhos extras impactam sua saude fisica e mental

Quantidade Porcentagem
Sim 94 81,7%
Nao 21 18,3%
Total 115 100%

Fonte: Coleta de Dados (2025).

0 Disponivel em: https://agenciabrasil.ebc.com.br/direitos-humanos/noticia/2025-01/letalidade-da-policia-militar-
paulista-aumentou-em-
2024#.~:text=em%202023%20foram%20460%20mortes,de%20policiais%20militares%20no%20estado. Acesso
em 20/12/2024
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Conforme a Tabela 7, 81,7% dos participantes enxergam que os extras geram impactos em
sua saude. Vale destacar que a profissdo policial militar figura entre as profissées com maior tendéncia
ao desenvolvimento de transtornos mentais'"”. Nessa esteira, as consequéncias do “bico” para a saude

fisica e mental foram descritas pelos respondentes nos seguintes termos:

Hoje em dia sou hipertenso, diabético e adquiri transtorno de ansiedade, sem ter
tempo para cuidar da saude (PM 51).

Desgastando fisicamente e mentalmente pois a carga de trabalho aumenta com os
servicos extras (PM 105).

Por passar privagao de sono e da folga. Mais estresse (PM 46).

Cansago fisico e mental. Muitas trabalhamos cansados e esgotado mentalmente (PM
10).

Se tirado extras com extrema frequéncia implica no desgaste fisico e
consequentemente no mental (PM 15).

Potencializa ainda mais os problemas de saude, e surgem outros, além de arriscar
mais ainda nossas vidas, psicologicamente nos deixa mais ansiosos, preocupados.
(PM 19)

Na qualidade de vida, sedentarismo, no aumento cansago e na ma alimentagéo que
geram varios outros tipos de doengas oportunista, como a hipertenséo, diabetes,
gordura no figado e coragao e etc. (PM 50).

Insbnia e estresse, tem menos tempo pra relaxar. Gerando fadiga, afetando o
psicologico em consequéncia problemas cardiacos (PM 96).

Os depoimentos apontam adoecimento mental e fisico, incluindo problemas como hipertenséo
e diabetes, doengas comuns na populacgéo brasileira. A hipertenséo arterial atinge cerca de 27,9% da
populacao, de acordo com dados da Vigilancia de Fatores de Risco e Protegao para Doencgas Cronicas
por Inquérito Telefénico (Vigitel). Segundo o levantamento do Vigitel, a prevaléncia do diagnéstico
médico é maior entre mulheres (29,3%) do que entre homens (26,4%) nas 27 capitais brasileiras'?. Ja
a Federacgéo Internacional de Diabetes estima que a prevaléncia do diabetes no pais é de 10,5%. O
Brasil ocupa o 6° lugar no mundo entre os paises com mais pessoas com diabetes no geral e o 3° lugar
quando se fala em diabetes Tipo 173.

Quando indagados se a instituicdo deveria oferecer mais suporte em termos de educacgéo
financeira para os policiais, 91,3% alegaram que a PMRN deveria oferecer suporte quanto ao

planejamento familiar. Os depoimentos abaixo detalham a percepgao dos policiais sobre essa questao:

Um salario compativel ao trabalho executado. Mais apoio financeiro e programas
educativos na area seria demasiado importante para saude do profissional (PM 20).

1 Disponivel em: https://www.uol.com.br/vivabem/noticias/redacao/2024/10/04/os-transtornos-mentais-que-mais-
afastam-empregados-do-trabalho.htm?cmpid=copiaecola.

2 Disponivel em: https://www.gov.br/saude/pt-br/assuntos/noticias/2024/abril/hipertensao-arterial-saude-alerta-
para-a-importancia-da-prevencao-e-
tratamento#:~:text=Mais%20conhecida%20como%20press%C3%A30%20alta,Inqu%C3%A9rito%20Telef%C3%
B4nico%20(Vigitel)%202023. Acesso 10/01/2025

13 Disponivel em: https://diabetes.org.br/brasil-ja-tem-cerca-de-20-milhoes-de-pessoas-com-diabetes/. Acesso
em 11/01/2025
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Atendimento hospitalar de qualidade e beneficios no financiamento habitacional. Mais
convénios para ajudar nos gastos com educagéao dos filhos, saude, moradia, auxilio
alimentagdo digno e condigdes de financiamento dos meios de locomogéo por uma
questao de necessidade (PM 29).

O apoio financeiro poderia vir da majoracdo das didrias operacionais fazendo com
que o militar gaste menos tempo de trabalho extra para alcangar seu objetivo naquele
més com cursos sobre o tema seria uma boa iniciativa para a conscientizagéo da
tropa (PM 67).

Com certeza deveria oferecer gratificagdes para quem esta na atividade fim da Policia
Militar, reconhecimento financeiro pelos bons servigos prestados a Sociedade (PM
87).

A corporacao, por sua vez, precisara estratégias mecanismo para que os(as) policiais
possam trabalhar na (re)construcao de seu planejamento financeiro. Uma vez feito tal
benesse, sem duvida alguma, o(a) policial podera trabalhar e viver tranquilamente
sabendo reconhecer seus papeis e importancia tanto dentro da sociedade quanto no
seu lar (PM 49).

A PM deve se preocupar com seus integrantes. No quesito financeiro, a PM deve
orientar seus gastos, ajuda-los a fazer planejamento e conseguir encaixar se a seu
orgamento familiar (PM 24).

Segundo os relatos, a PMRN poderia criar estratégias para que o PM desenvolvesse um
melhor planejamento financeiro, inclusive com diarias operacionais, o que o estado ja vem fazendo ha
algum tempo, em especial, em épocas de grandes eventos e em datas comemorativas, como carnaval,

ano novo e verao. As Figuras 6 e 7 corroboram os depoimentos através de nuvens de palavras.

Figuras 6 e 7 — Estratégias e mecanismos para suporto do financeiro do PMRN
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Fonte: Coleta de Dados (2025).
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A Lei Complementar n® 624 de 2018, no caput do art. Art. 5° diz que: “o valor da diaria
operacional de que trata esta Lei Complementar é de R$ 107,40 (cento e sete reais e quarenta
centavos)’. Ademais, em seu art. 2°, § 2°, informa que: “cada servidor pode receber, no maximo, 20
(vinte) diarias operacionais por més” (Rio Grande do Norte, 2018). E fato que j& existe lei para as
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diarias, cabe ao PM, portanto, rever suas despesas, seus gastos e refazer o planejamento para que
possa reduzir os danos do trabalho informal, bem como dispor de uma melhor Qualidade de Vida.

Por fim, ressalta-se que, embora haja uma vasta quantidade de conteudos relacionados ao
endividamento, a promog¢ao de programas de educacao financeira que capacitem os agentes de
seguranca ainda é deficiente. E urgente proporcionar orientagdes sobre a melhor forma de lidar com
seus vencimentos, proporcionando-lhes alfabetizacdo financeira e, consequentemente, melhor
qualidade de vida, com menos dividas, menor ocupagcao em “bicos”, menor exposi¢do a atividades de

risco, melhorando assim o servigo prestado pelo policial militar a sociedade.

5 CONSIDERAGOES

O estudo alcangou seu objetivo ao analisar a influéncia da ma gestao financeira na qualidade
do servigo prestado pelo policial militar do Rio Grande do Norte. A partir dos formularios aplicados,
constatou-se que, embora muitos tenham alguma nogao sobre planejamento financeiro, poucos
conseguem coloca-lo em pratica. Isso os leva a buscar trabalhos informais, como o “bico”, que geram
desgaste fisico e mental, comprometendo a saude e a eficacia no exercicio da profissédo. Diante disso,
a pesquisa aponta para a necessidade de agbes estatais voltadas a educagéo financeira dos policiais,
como forma de promover equilibrio financeiro, evitar o adoecimento e garantir um servigo publico mais
eficiente.

De modo geral, o estudo evidenciou que o pagamento de salarios dignos e compativeis com
as funcdes exercidas € um fator que acarreta satisfagdo e reconhecimento, porém nao se ganha muito
se os agentes sdo satisfatoriamente remunerados de um lado, e, de outro, ndo saibam empregar um
controle financeiro pessoal adequado. Aquele que esteja com elevado grau de endividamento acaba
comprometendo sua Qualidade de Vida, o que pode muitas vezes desestruturar seu nucleo familiar e
repercutir negativamente em seu campo profissional. Portanto, reitera-se que a vitimizacao desses
profissionais pode ser evitada se houver mais politicas publicas voltadas ao desenvolvimento de
habilidades relativas a educacéao e ao planejamento financeiro.

Dito isto, destaca-se que a principal limitacdo da pesquisa foi a dificuldade de esclarecer a
quantidade de policiais militares da CIPTur que de fato dedica o seu periodo de folga ao “bico”. Isso se
deve ao fato de que o exercicio de uma segunda atividade remunerada por parte dos militares,
resguardada algumas excecgoes, é considerado uma ilegalidade. Portanto, este € um tema complexo e
sensivel, investiga-lo ndo é tarefa simples, dado que a maioria dos policiais, mesmo que a exergcam,
omitem tais informacdes, temendo represalias.

Para estudos futuros, aconselha-se o desenvolvimento de pesquisas em outras instituicoes
militares do Brasil, bem como em outros estados, a fim de se criar mecanismos para que a educagao
financeira faga parte da estrutura curricular de todas as formacdes e aperfeicoamentos da carreira

policial militar.
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