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RESUMO
Com a instabilidade econômica do Brasil e o aumento do consumismo, muitos policiais se veem 
endividados, recorrendo a empréstimos com altas taxas de juros e, frequentemente, realizando 
atividades extras para complementar a renda. Assim, o presente estudo tem como objetivo geral 
analisar se a má gestão financeira do policial militar do estado do Rio Grande do Norte influencia na 
qualidade do seu serviço prestado à sociedade. Para tanto, a partir do levantamento survey,
empreendeu-se uma pesquisa de campo que contou com a aplicação de questionário semiestruturado 
online a 110 policiais militares da Companhia Independente de Policiamento Turístico da Polícia Militar 
do Rio Grande do Norte (PMRN). Quanto à abordagem, a pesquisa é quantitativa e utiliza a análise 
estatística simples, bem como a Análise de Conteúdo. Seus achados evidenciaram que uma das 

emergência; porém o exercício desta atividade extra pode ser um fator influente na Qualidade de Vida
do policial e na forma de executar sua missão para a sociedade. A partir disso, conclui-se que a PMRN 
precisa criar estratégias para que os militares possam adquirir mais conhecimentos sobre o tema, 
evitando o adoecimento mental e físico dos mesmos, como alegam alguns dos depoimentos 
apresentados nos resultados da pesquisa. 

PALAVRAS-CHAVE: Planejamento financeiro. Segurança pública. Polícia Militar. 

ABSTRACT
With Brazil's economic instability and the rise of consumerism, many police officers find themselves in 
debt, and they need to resort to loans with high interest rates and, often, to perform extra activities to 
supplement their income. Thus, the present study has a general objective of analyzing whether the poor 
financial management of military police officers in the state of Rio Grande do Norte influences the quality 
of their service to society. To this end, based on the survey, a field study was conducted, and it included 
the application of an online semi-structured questionnaire to 110 military police officers from the 
Independent Tourist Police Company of the Military Police of Rio Grande do Norte (PMRN). Regarding 
the approach, the research is quantitative and uses simple statistical analysis and Content Analysis. Its 
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reserves for a possible emergency; however, performing this extra activity can be an influential factor 
in the Quality of Life of the police officer and in the way he carries out his mission for society. Thus, it 
can be concluded that the PMRN needs to create strategies so that military personnel can acquire more 
knowledge on the subject, avoiding their mental and physical illness, as alleged by some of the 
testimonies presented in the research results. 

RESUMEN
Con la inestabilidad económica de Brasil y el aumento del consumismo, muchos policías se encuentran 
endeudados, recurriendo a préstamos con altas tasas de interés y, a menudo, asumiendo actividades 
extra para complementar sus ingresos. Así, el presente estudio tiene como objetivo general analizar si 
la mala gestión financiera de la policía militar del estado de Rio Grande do Norte influye en la calidad 
del servicio prestado a la sociedad. Para ello, con base en la encuesta, se realizó una investigación de 
campo que incluyó la aplicación de un cuestionario online semiestructurado a 110 policías militares de 
la Compañía Independiente de Policía Turística de la Policía Militar de Rio Grande do Norte (PMRN). 
En cuanto al enfoque, la investigación es cuantitativa y utiliza análisis estadístico simple, así como 
Análisis 

realizar esta actividad extra puede ser un factor influyente en la Calidad de Vida del policía y en la 
forma como lleva a cabo su misión para la sociedad. De esto se concluye que la PMRN necesita crear 
estrategias para que el personal militar pueda adquirir mayores conocimientos sobre el tema, evitando 
enfermedades mentales y físicas, como lo alegan algunos de los testimonios presentados en los 
resultados de la investigación. 

PALABRAS CLAVE: Planificación financiera. Seguridad pública. Policía militar.

1 INTRODUÇÃO
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4 Disponível em https://www.serasa.com.br/limpa-nome-online/blog/mapa-da-inadimplencia-e-renogociacao-de-
dividas-no-brasil/. Acesso10-01/2025
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endividamento/acesso20/11/2024
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2 REFERENCIAL TEÓRICO 

De acordo com Malassise, Kfouri e Sampaio (2018, p. 4), o tema finanças pessoais d

comportamento das pessoas no trato com seu dinheiro no orçamento doméstico, no gerenciamento de 

conta corrente, como pensa sua aposentadoria, como acompanha seu patrimônio. Enfim, a gestão de 

finanças pessoais envolve a forma como a pessoa ganha 

Um sujeito que busca a educação financeira possui mais ferramentas para compreender o 

contexto econômico no qual está inserido, podendo orientar suas decisões conforme as condições 

econômicas do momento. Para os autores supracitados, 

A expressão objetiva do grau de educação financeira surge da forma como o indivíduo 
pensa e se organizar buscando, desde o saneamento de dívidas até um possível 
enriquecimento, por meio do conhecimento da matemática e termos financeiros, que 
ele já possui e que o auxiliam na tomada de decisões (MALASSISE; KFOURI; 
SAMPAIO, 2018, p. 4).
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O questionário virtual agregará informações capazes de oferecer um maior entendimento ao 

que está sendo exposto nas entrelinhas.

Os métodos de pesquisa quantitativa, de modo geral, são utilizados quando se quer 
medir opiniões, reações, sensações, hábitos e atitudes etc. de um universo (público-
alvo) através de uma amostra que o represente de forma estatisticamente 
comprovada. Isto não quer dizer que ela não possa ter indicadores qualitativos. Desde 
que o estudo permita, isso sempre é possível. De forma análoga ao que fizemos na 
pesquisa qualitativa, aqui também inicialmente um rol de alternativas deve ser 
avaliado (MANZATO; SANTOS, 2012, p.7).

Neste estudo, a aplicação do questionário visa compreender a percepção dos policiais militares 

acerca de questões financeiras. O questionário aplicado contava com perguntas objetivas e 

discursivas. Ao todo, foram obtidas 115 respostas.

Como trabalho de campo, esta pesquisa também exigiu a escolha dos seus participantes. 

Assim, foram adotados como critérios de inclusão no estudo os seguintes caracteres: a) ser policial 

militar, oficial ou praça; b) estar lotado na Companhia Independente de Policiamento Turístico (CIPTur) 

da Polícia Militar do Rio Grande do Norte e c) que demonstraram interesse voluntário em interagir com 

o formulário. Enquanto os fatores excludentes foram: a) estar lotado em unidade distinta da Companhia 

de Turismo e b) não esboçar o desejo voluntário de participar da pesquisa.
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4 ANÁLISE E DISCUSSÃO DOS RESULTADOS

Esta seção busca responder à pergunta de pesquisa: de que forma o planejamento financeiro 

do policial militar influencia as ações policiais de segurança pública? E aos objetivos do estudo, entre 

os quais está o de analisar se a má gestão financeira do policial militar do estado do Rio Grande do 

Norte influência na qualidade do serviço que ele presta à sociedade.

A Tabela 1 apresenta que 76,5% dos participantes afirmam possuir algum conhecimento sobre 

o que é planejamento financeiro. Esse dado demonstra um nível considerável de familiaridade com o 

tema entre os respondentes.

Tabela 1 Possui conhecimento sobre o que é planejamento financeiro

Quantidade Porcentagem

Sim 88 76,5%

Não 27 23,5%

Total 115 100%

Fonte: Coleta de Dados (2025).

Já, na Tabela 2, apesar de a maioria dos participantes declarar ter conhecimento sobre o que 

é planejamento financeiro e reconhecer sua importância para o desempenho profissional, os dados 

indicam que uma parcela muito pequena teve acesso a cursos ou treinamentos específicos sobre o 

tema. Isso evidencia uma lacuna entre o reconhecimento da relevância do assunto e as oportunidades 

efetivas de capacitação.

Tabela 2 Já participou de cursos ou treinamentos relacionados ao planejamento financeiro

Fonte: Coleta de Dados (2025).

Atualmente, há muitas formas de saber sobre planejamento financeiro, especialmente via 

redes sociais, onde é possível encontrar, com certa facilidade, um mentor ou empresas que prestam 

assessoria financeira, isto é, agentes que dominam este mercado e que, muitas vezes, disponibilizam 

planilhas de orçamento pessoal. Inclusive vários bancos, como Banco do Nordeste, Santander, já 

disponibilizam, gratuitamente, planilhas, seja pessoal ou para empresas.

A Figura 1 apresenta a nuvem de palavras correspondente aos dados exibidos nas Tabelas 1 

e 2:
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Figura 1 Nuvem de palavras sobre conhecimento e se fez treinamento

Fonte: Coleta de Dados (2025).
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Os dados da Tabela 3 evidenciam que 86,1% percebem o planejamento financeiro como algo 

relevante na sua vida pessoal. Na Tabela 4, essa informação é ratificada quando 98,3% dos 

participantes indicam que um bom planejamento financeiro 

Quantidade Porcentagem

Importante 16 13,9%

Muito Importante 99 86,1%

Total 115 100%

Quantidade Porcentagem

Sim 113 98,3%

Não 2 1,7%

Total 115 100%

Quando solicitados para descrever tal influência em sua atividade laboral, os policiais deram 

os seguintes depoimentos:

O financeiro é algo que influencia diretamente a vida do profissional, a falta dele pode 
ocasionar, além de problemas financeiros, psicológicos. Muito estresse no trabalho 
(PM 13).

O descontrole pode sim elevar o stress e o policial agir de forma errada nas 
ocorrências (PM 74).

Um bom planejamento financeiro pode influenciar positivamente a atuação de um 
policial militar de diversas formas. O impacto vai desde a estabilidade emocional e
psicológica até a melhoria na sua performance profissional. Tendo menos estresse, 
maior foco, maior satisfação, mais motivação profissional (PM 54).

A questão financeira mexe muito com o psicólogo de qualquer cidadão. Sem 
comentários (PM 15).

Um policial imerso em dívidas tende a trabalhar mais, desgastar-se mais e, 
consequentemente, ficar mais vulnerável (PM 80).
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Mais saúde mental para desempenho profissional (PM 22).

Sim. A tranquilidade financeira contribui para a redução do estresse, beneficiando a 
saúde mental (PM 10).

O planejamento financeiro influencia na vida particular do militar, que por 
consequência influencia a parte profissional, tanto de forma positiva quanto de forma 
negativa. Com relação a quantidade de serviços prestados e a qualidade dos mesmos 
(PM 11).

Melhora a qualidade de vida, satisfação pessoal e profissional trabalhando com 
excelência no exercício da profissão. Sem planejamento financeiro a atuação da 
polícia militar fica prejudicado uma vez que a falta de insumos poderá paralisar a
instituição. (PM 100)

Como se pode notar, o PM 100 relata a questão da qualidade de vida como fator importante, 

enquanto os demais relatam que o planejamento financeiro influencia na vida particular do militar (PM 

11) e no desempenho da atividade. Por isso, é cada vez mais indiscutível a importância da educação 

financeira na qualidade de vida das pessoas, pois, é através dela que as famílias aprendem a 

administrar e organizar/planejar seu orçamento, com vistas a conquistar o seu bem-estar financeiro e 

uma rotina de gastos mais saudável e que seja compatível com suas financeiras. 

Além disso, independente das suas metas de vida, suas finanças devem estar sempre saudáveis 

para que o resto se mantenha estável. Já é comprovado, por exemplo, que uma boa saúde financeira 

afeta diretamente a saúde mental e física!

A nuvem de palavras ilustrada na Figura 2 revela bem os depoimentos citados pelos 

participantes da pesquisa, deixando claro a relevância e o quanto o endividamento tem reflexos na 

atividade laboral deles.

Figura 2 Relevância e o quanto o endividamento tem reflexos na atividade laboral

Fonte: Coleta de Dados (2025).
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Dessa maneira, o planejamento financeiro funcionará como um recurso capaz de controlar as 

necessidades pessoais, buscando manter em ordem o quesito econômico de quem planeja. Pode 

parecer banal, mas estar com a vida financeira em equilíbrio é um ponto muito positivo para a vida, 

pois ajudará a combater problemas de saúde mental. 

Quando indagados sobre de que maneira o planejamento financeiro poderia impactar as 

decisões e ações dos policiais militares em suas atividades diárias, os participantes produziram os 

seguintes relatos: 

Uma vida financeira abalada afeta os demais pilares da vida de um sujeito. Logo, ele 
estará mais vulnerável às doenças ocupacionais, como bornout, depressão, 
síndrome do pânico, etc. (Grifos nosso) (Questionário 11).

Uma mente sem foco no trabalho, com o pensamento em outros problemas (nesse 
caso o financeiro) termina por deixar o policial distraído, impaciente e nervoso. Muitas 
vezes acaba por extrapolar em situações corriqueiras que num ambiente onde a falta 
de dinheiro não é problema, seriam resolvidos de outra maneira (PM 101).

Se o policial for trabalhar com pensamentos de como vai liquidar as suas dívidas 
(empréstimo, água, luz, celular, internet, pensão e etc) ele não vai conseguir prestar 
um bom serviço mas se o profissional tiver uma vida financeira equilibrada, mais 
equilibrado estará o profissional durante o serviço, durante a abordagem e no trato 
com os populares (PM 94).

[...]. Vários policias começam a depender de "extras" e acabam ficando 
dependentes, pois incluem essa renda complementar no seu orçamento de fato. 
Sendo assim, dar-se início aos endividamentos e o policial descansa menos para 
poder se sustentar.  O aumento de solitário de diária. Trabalha com menos estresse 
(Grifos nosso) (PM 81).

Acredito q as preocupações com a vida financeira o impedem de ter um melhor 
raciocínio na hora de tomar decisões. Diminuindo a carga de trabalho diminui o 
estresse (Grifos nossos) (PM 33).

Primeiro, no seu rendimento como profissional, porque o psicológico fica a mil por
hora com as cobranças. Este se sente incapaz de gerenciar as suas próprias finanças 
e, consequentemente, sua autoestima já está no fundo do poço. E, além disso, como 
não bastasse, vem as cobranças dentro do serviço, a cobrança familiar, e a dos 
próprios colegas de trabalho no sentido de seu alto aprovação perante os demais, 
dentre outra (PM 09).

Os relatos demonstram que há uma preocupação com a saúde mental (PM 11) e com o 

pagamento das financeiras, como despesas domésticas, tal como cita o PM 94, pois muitos deles 

mantem a família com a sua renda.  

Sendo assim, o planejamento financeiro eficiente não se restringe à gestão de fluxos 

monetários; ele influencia diretamente as escolhas de   consumo, o acesso a oportunidades   

educacionais, a   capacidade   de aposentadoria adequada e a capacidade de lidar com imprevistos 

financeiros. Ademais, a visão de controle sobre as finanças pessoais está relacionada ao bem-estar 

psicológico, impactando a saúde mental e emocional dos indivíduos (RIBEIRO et al., 2015)
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Figuras 3 e 4 Considera que o planejamento financeiro pode impactar as decisões e ações dos 
policiais militares

Fonte: Coleta de Dados (2025).

Como alerta Campêlo (2023), o estresse financeiro é um tipo de estresse crônico, o impacto 

na saúde e no bem-estar pode ser significativo e não deve ser ignorado. Dentre as consequências

estão: impactos na saúde física e mental.  Conforme a autora, o estresse financeiro crônico pode 

causar:

Impactos na saúde física e mental: O estresse financeiro crônico pode contribuir 
para o desencadeamento ou agravamento de problemas de saúde, como ansiedade, 
depressão, insônia, hipertensão e doenças cardíacas. Problemas de 
relacionamentos: As tensões financeiras podem desgastar relacionamentos 
pessoais e familiares, levando a conflitos. Dificuldade em tomar decisões: o 
estresse financeiro pode prejudicar nossa capacidade de tomar decisões. Quando 
estamos preocupados com o dinheiro, a parte do cérebro responsável pelo julgamento 
e pela tomada de decisões pode ficar sobrecarregada, tornando difícil avaliar as 
opções de resolução de forma lógica e equilibrada. (Grifos nosso) (CAMPÊLO, 2023).

Tabela 5 Já presenciou situações em que a falta de planejamento financeiro afetou o desempenho 
de algum colega ou da equipe

Quantidade Porcentagem

Sim 77 67%

Não 38 33%

Total 115 100%

Fonte: Coleta de Dados (2025).

Os dados revelam que 67% dos participantes já presenciaram algum tipo de prejuízo à 

atividade militar decorrente de problemas financeiros. Quando questionados sobre a suficiência da 

remuneração recebida como policiais militares para cobrir os gastos mensais, o mesmo percentual 

(67%) afirmou que o valor não é suficiente para atender todas as despesas. Além disso, ao serem 
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indagados sobre a necessidade de buscar fontes de renda extra, novamente 67% responderam 

positivamente, evidenciando a recorrência de desafios financeiros no cotidiano desses profissionais. 

Os depoimentos que se seguem trazem experiências relativas às dificuldades financeiras e às 

consequências da falta de planejamento financeiro por parte de alguns policiais:

Cansaço por excesso de trabalho (PM 1).

Estresse, descontando os problemas financeiros em terceiros que não tem nada a ver 
com o problema dele (PM 17).

Falecimento no bico (14).

Ao ponto de surtar sem ter como resolver o problema (PM 28).

Muito estresse, tratando mal as pessoas (PM 72).

Em virtude de uma desorganização financeira, um policial teve que se submeter a 
escalas extras e bicos, isso o deixou fisicamente bem aquém do seu normal e o 
rendimento em serviço já não era o mesmo (PM 45).

Muitos empréstimos e pouco salário (PM 11).

Um colega de trabalho com dívidas tinha que fazer muitas diárias operacionais para 
poder pagar essas dívidas, tendo que trabalhar quase todos os dias da semana dia e 
noite. Ocasionando um estresse e cansaço muito grande. Sobrecarga de trabalho, 
por consequência de dívidas, gerando problemas psicológicos (PM 12).

As falas transcritas acima evidenciam diversos problemas causados por dificuldades 

financeiras, desde surto até morte, agressividade com os colegas de trabalho, necessidade de tirar 

plantões seguidos. O PM 11 destaca a necessidade de realizar muitos empréstimos, além de um salário 

insuficiente. 

Os principais desafios enfrentados pelos policiais militares quanto ao planejamento financeiro 

foram descritos da seguinte maneira:

Baixa remuneração, falta de conhecimento (PM 11).

Baixo salários, vícios (PM 4).

A família e baixo salário (PM 10).

As despesas do cotidiano sufocam, acabamos por sobreviver e não viver realmente. 
É só ir ao supermercado. Vivemos num país destruído economicamente (PM 13).

Muitos são responsáveis financeiramente por toda família, exercendo um peso sobre 
despesas necessárias (03).

[...], muitos dos quais são influenciados por fatores como baixa remuneração, falta de 
condições de trabalho, altas demandas financeiras, ausência de benefícios e falta de 
educação financeira adequada (PM 25).

Falta de conhecimento e falta grana aí começa a fazer empréstimo (PM 30).

Destaco a falta de controle não só dele como também da família; a baixa 
renumeração; assumir um padrão de vida incompatível com sua realidade financeira 
(PM 20).

Fazer novas dividas sem antes quitar dívidas anteriores, gerando assim uma bola de 
neve. Poder de compra e Gastos (PM 14).

Falta de conhecimento sobre a importância do tema e assim, o aumento de trabalho 
e picos (PM 111).
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Percebe-

sérios problemas para ele e para a segurança Pública, os dados apontam que em cinco anos, 

os policiais militares mortos que estavam fora de serviço, da ativa ou da reserva, 

representaram 83% das mortes de agentes da segurança pública do Rio Grande do Norte. 

Ao todo, foram 63 vítimas entre 2017 e 2021, de um total de 76 óbitos7.

A nuvem de palavras ilustrada na Figura 5 aponta, de forma esquemática, os mesmos desafios 

relatados acima:

Figura 5 Os principais desafios enfrentados pelos policiais militares em relação ao planejamento 
financeiro

Fonte: Coleta de Dados (2025).

É fato, na realidade brasileira a questão dos aspectos relacionados à desigualdade social, isso 

pode ocorrer devido ao desinteresse das pessoas pela educação financeira ou à falsa ideia de que 

sabem lidar com o dinheiro ou às crenças limitantes sobre o dinheiro que essas adquiriram em algum 

momento da vida. (GOMES, 2022, p.29)

Assim, o ideal é que os recursos financeiros satisfaçam as necessidades e na medida do 

possível, atendam aos anseios, dessa forma, as escolhas financeiras das pessoas sejam sadias, é 

relevante ter equilíbrio emocional e financeiro. [...]. Sendo assim, o planejamento financeiro possibilita 

consumir mais e melhor. Consumir mais por meio da potencialização do dinheiro e melhor via 

eliminação de desperdícios. (THIESEN, 2020).

Diante desse cenário, torna-se evidente a importância do planejamento financeiro como fator 

determinante para a qualidade de vida. Adotar medidas que incentivem práticas financeiras saudáveis 

7 Disponível em https://tribunadonorte.com.br/natal/no-rn-83-dos-agentes-mortos-sao-policiais-militares-fora-de-
servico/aceso 10/04/2025
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é essencial, sobretudo quando se considera a necessidade de estratégias de investimento que 

promovam não apenas o bem-estar individual, mas também o desenvolvimento econômico sustentável. 

Ressalta-se, por exemplo, que a faixa salarial da Polícia Militar do Rio Grande do Norte (PMRN) varia 

conforme a graduação do policial, o que exige atenção à gestão dos recursos pessoais. Esse cuidado 

é ainda mais necessário frente ao alto índice de endividamento no país: em outubro de 2024, 73,1 

milhões de brasileiros estavam endividados (segunda maior marca do ano, atrás apenas de abril),

segundo a Serasa; em novembro de 2024, 77% das famílias estavam endividadas8; já em dezembro 

do mesmo ano, 76,7% das famílias brasileiras enfrentavam dívidas, de acordo com a Confederação 

Nacional do Comércio (CNC), enquanto o número de consumidores que afirmam não ter condições de 

quitar suas dívidas aumentou para 12,9% em novembro de 20249.

É fato que, no Brasil, ainda é significativo o índice de pessoas que sofrem com problemas 

financeiros, pois a ausência de um conhecimento, de planejamento, de dispor de planilha orçamentária 

com gastos fixos e variáveis, além dos fatores como a consciência de que o ideal é evitar gastar mais 

do se ganha. Por isso, reitera-se a importância de uma instrução voltada ao planejamento financeiro.  

O trabalho de campo revelou que alguns dos PMs têm duas famílias, com filhos e que muitos 

possuem empréstimos. Nessas circunstâncias, a saída mais prática é fazer diária operacional pela 

revela a Tabela 6, 

pode acontecer na forma de segurança de eventos, de serviços de transporte, de vendas diretas, de 

jardinagem ou de manutenções. 

Tabela 6 Se sim, quais tipos de trabalhos extras você já realizou

Quantidade Porcentagem
Segurança em eventos 46 51,7%

Serviços de transporte (Uber, etc.) 8 9%
Vendas diretas 20 22,5%

Jardinagem ou manutenção 4 4,5%
Outros 37 12,3%
Total 115 100%

Fonte: Coleta de Dados (2025).

Na leitura da Tabela 6, percebe-se que 51% dos policiais já realizaram a segurança de eventos. 

Vale ressaltar aqui que esse tipo de atividade gera insegurança para o próprio policial, dados os índices 

de mortes de policiais nesses eventos. No ano de 2023, por exemplo, o estado de São Paulo registrou 

460 mortes, em 2024 passou para 760, um aumento de 60,5%. Segundo dados do Grupo de Atuação 

8 Disponível em: https://economia.uol.com.br/noticias/redacao/2025/02/03/com-baixa-renda-brasileiro-e-
cronicamente-
endividado.htm#:~:text=Em%20outubro%20de%202024%2C%20o,Renegocia%C3%A7%C3%A3o%20de%20D
%C3%ADvidas%2C%20do%20Serasa. Acesso em 10/10/2024
9 Disponível em: https://agenciabrasil.ebc.com.br/economia/noticia/2024-08/endividamento-das-familias-
brasileiras-cai-para-785-em-julho. Acesso em 10/12/2024
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decorrentes de ação de policiais fora de serviço ficaram estáveis, com pouco mais de uma centena de 

10.

Ao serem perguntados se os trabalhos extras ajudam a melhorar sua situação financeira, 

77,4% dos respondentes indicaram. A percepção dos entrevistados sobre esses extras está exposta 

nos relatos a seguir: 

Só fazendo renda extra para cobrir os gastos para sustentar uma família (PM 25).

Aumentar a renda mensal, sem planejamento não tem como (PM 04).

Paliativo. Diminui minha qualidade de vida. Mas ajuda a pagar minhas contas (PM 
70).

Se for um serviço extra na área de segurança privada não compensa, pelo serviço 
análogo ao serviço policial onde há um desgaste mental/emocional. Contudo, se for 
em serviço na área da educação ou saúde, com acúmulo de cargo já permitido pela 
legislação, são ótimas alternativas (PM 75).

Apesar de atrapalhar no descanso, os extras ajudam a complementar a renda. 
Qualquer trabalho extra ajuda e complementa renda (PM 14).

É perigoso porque pode ser tornar um ciclo vicioso. Só aumenta o problema (PM 16).

complementar a renda dos policiais militares. No entanto, muitos reconhecem os impactos negativos 

dessa prática: desgaste físico, riscos à segurança, redução da qualidade de vida e, como alerta o PM 

16, até mesmo a possibilidade de se tornar um vício. Essa realidade convida à reflexão. Por um lado, 

pode haver falta de planejamento financeiro, diálogo familiar e controle de gastos; por outro, a 

conjuntura econômica nacional tem imposto sérias dificuldades à maioria da população. Em muitos 

u atividades extras, a situação financeira dos PMs poderia se agravar ainda mais. 

O atual cenário de crise econômica e política no Brasil marcado pelo aumento do desemprego, 

queda do PIB, retração da produção industrial e diminuição do poder de consumo gera um ambiente 

de incertezas que reforça a importância da gestão das finanças pessoais, entendida como a 

administração consciente dos recursos e obrigações (CHEN; GARAND, 2018).

dos policiais. Os resultados estão exibidos na Tabela 7.

Tabela 7 Os trabalhos extras impactam sua saúde física e mental

Quantidade Porcentagem

Sim 94 81,7%

Não 21 18,3%

Total 115 100%

Fonte: Coleta de Dados (2025).

10 Disponível em: https://agenciabrasil.ebc.com.br/direitos-humanos/noticia/2025-01/letalidade-da-policia-militar-
paulista-aumentou-em-
2024#:~:text=em%202023%20foram%20460%20mortes,de%20policiais%20militares%20no%20estado. Acesso 
em 20/12/2024
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Conforme a Tabela 7, 81,7% dos participantes enxergam que os extras geram impactos em 

sua saúde. Vale destacar que a profissão policial militar figura entre as profissões com maior tendência 

ao desenvolvimento de transtornos mentais11

física e mental foram descritas pelos respondentes nos seguintes termos:

Hoje em dia sou hipertenso, diabético e adquiri transtorno de ansiedade, sem ter 
tempo para cuidar da saúde (PM 51).

Desgastando fisicamente e mentalmente pois a carga de trabalho aumenta com os 
serviços extras (PM 105).

Por passar privação de sono e da folga. Mais estresse (PM 46).

Cansaço físico e mental. Muitas trabalhamos cansados e esgotado mentalmente (PM 
10).

Se tirado extras com extrema frequência implica no desgaste físico e 
consequentemente no mental (PM 15).

Potencializa ainda mais os problemas de saúde, e surgem outros, além de arriscar 
mais ainda nossas vidas, psicologicamente nos deixa mais ansiosos, preocupados. 
(PM 19)

Na qualidade de vida, sedentarismo, no aumento cansaço e na má alimentação que 
geram vários outros tipos de doenças oportunista, como a hipertensão, diabetes, 
gordura no fígado e coração e etc. (PM 50).

Insônia e estresse, tem menos tempo pra relaxar. Gerando fadiga, afetando o 
psicológico em consequência problemas cardíacos (PM 96).

Os depoimentos apontam adoecimento mental e físico, incluindo problemas como hipertensão 

e diabetes, doenças comuns na população brasileira. A hipertensão arterial atinge cerca de 27,9% da 

população, de acordo com dados da Vigilância de Fatores de Risco e Proteção para Doenças Crônicas 

por Inquérito Telefônico (Vigitel). Segundo o levantamento do Vigitel, a prevalência do diagnóstico 

médico é maior entre mulheres (29,3%) do que entre homens (26,4%) nas 27 capitais brasileiras12. Já 

a Federação Internacional de Diabetes estima que a prevalência do diabetes no país é de 10,5%. O 

Brasil ocupa o 6º lugar no mundo entre os países com mais pessoas com diabetes no geral e o 3º lugar 

quando se fala em diabetes Tipo 113.

Quando indagados se 

91,3% alegaram que a PMRN deveria oferecer suporte quanto ao 

planejamento familiar. Os depoimentos abaixo detalham a percepção dos policiais sobre essa questão:

Um salário compatível ao trabalho executado. Mais apoio financeiro e programas 
educativos na área seria demasiado importante para saúde do profissional (PM 20).

11 Disponível em: https://www.uol.com.br/vivabem/noticias/redacao/2024/10/04/os-transtornos-mentais-que-mais-
afastam-empregados-do-trabalho.htm?cmpid=copiaecola.
12 Disponível em: https://www.gov.br/saude/pt-br/assuntos/noticias/2024/abril/hipertensao-arterial-saude-alerta-
para-a-importancia-da-prevencao-e-
tratamento#:~:text=Mais%20conhecida%20como%20press%C3%A3o%20alta,Inqu%C3%A9rito%20Telef%C3%
B4nico%20(Vigitel)%202023. Acesso 10/01/2025
13 Disponível em: https://diabetes.org.br/brasil-ja-tem-cerca-de-20-milhoes-de-pessoas-com-diabetes/. Acesso 
em 11/01/2025
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Atendimento hospitalar de qualidade e benefícios no financiamento habitacional. Mais 
convênios para ajudar nos gastos com educação dos filhos, saúde, moradia, auxilio 
alimentação digno e condições de financiamento dos meios de locomoção por uma 
questão de necessidade (PM  29).

O apoio financeiro poderia vir da majoração das diárias operacionais fazendo com 
que o militar gaste menos tempo de trabalho extra para alcançar seu objetivo naquele 
mês com cursos sobre o tema seria uma boa iniciativa para a conscientização da 
tropa (PM 67).

Com certeza deveria oferecer gratificações para quem está na atividade fim da Polícia 
Militar, reconhecimento financeiro pelos bons serviços prestados a Sociedade (PM 
87).

A corporação, por sua vez, precisará estratégias mecanismo para que os(as) policiais 
possam trabalhar na (re)construção de seu planejamento financeiro. Uma vez feito tal 
benesse, sem dúvida alguma, o(a) policial poderá trabalhar e viver tranquilamente 
sabendo reconhecer seus papeis e importância tanto dentro da sociedade quanto no 
seu lar (PM 49).

A PM deve se preocupar com seus integrantes. No quesito financeiro, a PM deve 
orientar seus gastos, ajudá-los a fazer planejamento e conseguir encaixar se a seu 
orçamento familiar (PM 24).

Segundo os relatos, a PMRN poderia criar estratégias para que o PM desenvolvesse um 

melhor planejamento financeiro, inclusive com diárias operacionais, o que o estado já vem fazendo há 

algum tempo, em especial, em épocas de grandes eventos e em datas comemorativas, como carnaval, 

ano novo e verão. As Figuras 6 e 7 corroboram os depoimentos através de nuvens de palavras.

Figuras 6 e 7 Estratégias e mecanismos para suporto do financeiro do PMRN

Fonte: Coleta de Dados (2025).

operacional de que trata esta Lei Complementar é de R$ 107,40 (cento e sete reais e quarenta 

e receber, no máximo, 20 
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diárias, cabe ao PM, portanto, rever suas despesas, seus gastos e refazer o planejamento para que 

possa reduzir os danos do trabalho informal, bem como dispor de uma melhor Qualidade de Vida. 

Por fim, ressalta-se que, embora haja uma vasta quantidade de conteúdos relacionados ao 

endividamento, a promoção de programas de educação financeira que capacitem os agentes de 

segurança ainda é deficiente. É urgente proporcionar orientações sobre a melhor forma de lidar com 

seus vencimentos, proporcionando-lhes alfabetização financeira e, consequentemente, melhor 

atividades de 

risco, melhorando assim o serviço prestado pelo policial militar à sociedade.

5 CONSIDERAÇÕES

O estudo alcançou seu objetivo ao analisar a influência da má gestão financeira na qualidade 

do serviço prestado pelo policial militar do Rio Grande do Norte. A partir dos formulários aplicados, 

constatou-se que, embora muitos tenham alguma noção sobre planejamento financeiro, poucos 

conseguem colocá-

desgaste físico e mental, comprometendo a saúde e a eficácia no exercício da profissão. Diante disso, 

a pesquisa aponta para a necessidade de ações estatais voltadas à educação financeira dos policiais, 

como forma de promover equilíbrio financeiro, evitar o adoecimento e garantir um serviço público mais 

eficiente.

De modo geral, o estudo evidenciou que o pagamento de salários dignos e compatíveis com 

as funções exercidas é um fator que acarreta satisfação e reconhecimento, porém não se ganha muito 

se os agentes são satisfatoriamente remunerados de um lado, e, de outro, não saibam empregar um 

controle financeiro pessoal adequado. Aquele que esteja com elevado grau de endividamento acaba 

comprometendo sua Qualidade de Vida, o que pode muitas vezes desestruturar seu núcleo familiar e 

repercutir negativamente em seu campo profissional. Portanto, reitera-se que a vitimização desses 

profissionais pode ser evitada se houver mais políticas públicas voltadas ao desenvolvimento de 

habilidades relativas à educação e ao planejamento financeiro.

Dito isto, destaca-se que a principal limitação da pesquisa foi a dificuldade de esclarecer a 

deve ao fato de que o exercício de uma segunda atividade remunerada por parte dos militares, 

resguardada algumas exceções, é considerado uma ilegalidade. Portanto, este é um tema complexo e 

sensível, investigá-lo não é tarefa simples, dado que a maioria dos policiais, mesmo que a exerçam, 

omitem tais informações, temendo represálias.

Para estudos futuros, aconselha-se o desenvolvimento de pesquisas em outras instituições 

militares do Brasil, bem como em outros estados, a fim de se criar mecanismos para que a educação 

financeira faça parte da estrutura curricular de todas as formações e aperfeiçoamentos da carreira 

policial militar. 
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