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RESUMO

O presente artigo detalha o mercado maritimo de transporte internacional de cargas e sua estrutura,
gue pode ser caracterizada como oligopolista, segundo levantamentos baseados em varios estudos.
O objetivo é expor o funcionamento desse setor e seus impactos diretos, incluindo o papel das
instituicBes envolvidas na indUstria maritima e como influenciam o setor. A metodologia utilizada é a
pesquisa bibliografica qualitativa. Os resultados do estudo apontam para um setor oligopolizado,
onde ha presenca de diversas instituicdes que atuam na area, contudo, algumas companhias
exercem um dominio muito significativo no mercado, de tal modo que surgem assim questionamentos
sobre a possibilidade de tal situagdo promover um desequilibrio na concorréncia no setor de
transporte maritimo internacional.

PALAVRAS-CHAVE: Mercado. Oligopdélio. Frete Maritimo Internacional. Armadores de Navios.

ABSTRACT

This article unravels the maritime market for international cargo transport and its structure, which can
be characterized as oligopolistic, according to surveys based on several studies. The objective is to
expose the functioning of this sector and its direct impacts, including the role of institutions involved in
the maritime industry and how they influence the sector. The methodology used is qualitative
bibliographic research. The results of the study point to an oligopolistic sector, where there is the
presence of several institutions that operate in the area; however, some companies exercise a very
significant dominance in the market, to the extent that questions arise as to the possibility of them
creating an imbalance in competition in the international maritime transport sector.
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RESUMEN

El presente articulo desglosa el mercado maritimo de transporte internacional de carga y su
estructura, que puede caracterizarse como oligopdlica, segun investigaciones basadas en varios
estudios. El objetivo es exponer el funcionamiento de este sector y sus impactos directos, incluyendo
el papel de las instituciones involucradas en la industria maritima y cémo influyen en el sector. La
metodologia utilizada es la investigacién bibliogréfica cualitativa. Los resultados del estudio sefialan
un sector oligopolizado, en el que hay presencia de diversas instituciones que operan en el area, sin
embargo, algunas compaifias ejercen un dominio muy significativo en el mercado, de tal manera que
surgen interrogantes sobre la posibilidad de que estan generando un desequilibrio en la competencia
en el sector de transporte maritimo internacional.
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INTRODUCAO

Historicamente, a navegacéo internacional sempre foi extremamente importante na estrutura
das grandes civilizacdes. A troca de bens e servicos entre nacdes distantes permitiu o
desenvolvimento econdmico, cultural e o surgimento de impérios comerciais ao longo dos séculos.

A producdo em massa e o desenvolvimento de novas maquinas possibilitaram a exportacédo
de produtos industriais. Enquanto as matérias-primas foram importadas para sustentar a inddstria, o
crescimento do comércio maritimo e o estabelecimento de rotas maritimas regulares expandiram
ainda mais o comércio internacional (Souza, 2007).

O mercado maritimo mundial € muito vasto e complexo. Suas necessidades e requisitos
divergem significativamente de acordo com as rotas de navegacdo e variam conforme os diferentes
portos e regides. Em um cenério marcado pela predominancia de poucas instituicdes, caracterizando
um mercado oligopolista, tem um impacto significativo na influéncia e no poder do setor. Diante desse
contexto, surge a indagacdo: Pode-se representar como um obstaculo a livre concorréncia e
ocasionalmente influenciar a determinacéo dos precos dos servicos e fretes maritimos?

Assim, este estudo se torna relevante a observacao da relagédo de causa e feito do mercado
de transporte de cargas maritimo, no intuito de perceber as particularidades do setor e das
instituicbes que atuam nele.

Deste modo, este trabalho tem como objetivo geral analisar o mercado de transporte de
cargas maritimo sob uma perspectiva oligopolista, investigando as particularidades desse setor e o
impacto das a¢Bes das empresas nele atuantes sob um mercado oligopolizado.

Para atingir esse objetivo, temos como objetivo especifico a identificacdo das caracteristicas
gue definem um mercado como oligopolista, esse processo possibilitard uma analise das acdes
histéricas das empresas atuantes no setor que contribuiram para a estrutura oligopolizada do
mercado. Além disso, buscamos avaliar os impactos da concentracdo de poder nas maos de um
namero reduzido de instituicbes em relacao a livre concorréncia e a formacéo de precos dos fretes e

servicos prestados.

REFERENCIAL TEORICO

Propbe-se neste artigo a compreensdo do setor de frete maritimo internacional e sua
presente estrutura de mercado. O referencial tedrico se encontra organizado em quatro partes
principais: iniciando com a compreensao do setor de transporte internacional de cargas, seguindo
para a andlise das estruturas de mercado e como um setor oligopolizado influencia na concorréncia
justa entre as intuicdes. Sera trazido um estudo referente as principais empresas e aliancas na area,
a fim de compreender as ag¢fes e influéncias delas, e, finalizado com uma leitura dos impactos no

setor maritimo causado por sua estrutura mercadoldgica.
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E importante ressaltar que o comércio internacional é responsavel por alimentar a economia
de diversas nacdes, sendo o transporte maritimo um dos principais modais utilizados no transporte

de cargas.

COMERCIO EXTERIOR E O TRANSPORTE MARITIMO INTERNACIONAL

Segundo Vazquez (2023), a globalizacéo internacional da economia faz com que os paises
intercambiem bens e servigos com mais rapidez, em tramites que cada vez se tornam mais rapidos e
aprimorados.

O comeércio exterior, portanto, abrange ndo somente a compra, venda de trocas de bens e
servi¢cos, mas também a mobilizacdo de capitais e médo de obra entre nagfes. Essa atividade
desempenha um papel crucial na economia global, promovendo a interconexdo entre diferentes
paises e contribuindo para o desenvolvimento econdmico e cultural (Keedi, 2011).

No contexto da troca de bens e servicos por meio das fronteiras dos paises, o transporte
desempenha um papel fundamental. Essa fun¢éo crucial envolve o deslocamento de cargas e a
execucao de operacdes logisticas, tanto dentro das fronteiras de um pais quanto nas interacdes entre
dois ou mais paises. Um exemplo notavel disso é o transporte de matérias-primas de um pais para
outro, onde a logistica desempenha um papel vital na garantia da eficiéncia e sucesso desse
processo (Ballou, 2009).

Por intermédio dos varios modos de transportes, realiza-se a transferéncia dos bens de seu
ponto de origem até seu ponto de destino, atividade intitulada como logistica de transporte. Algumas
das alternativas mais populares de transportes sao o terrestre, aquaviario e aeroviario (Keedi, 2011).

De acordo com Padillo, Silveira e Torres (2020), dando énfase no transporte aquaviario, é
possivel caracteriza-lo como o terceiro meio de transporte mais utilizado no Brasil, sendo feito a partir
do carregamento de cargas ou passageiros, que conecta terminais portuarios por meio de navios,
barcos ou balsas.

Dentro das modalidades de transporte, existem algumas categorias. O transporte hidroviario
ocorre por meio de canais hidricos internos dos paises, enquanto o transporte maritimo acontece nos
mares e oceanos. O transporte maritimo pode ser subdividido em cabotagem, que se refere ao
transporte entre os portos de um mesmo pais, e a navegagdo de longo curso, que envolve o
transporte internacional (Padillo; Silveira; Torres, 2020).

Para estas operagfes, sdo utilizados modelos de embarcaces diferentes. Com foco no setor
de transportes de cargas conteinerizadas, € possivel adentrar em um setor amplo e extremamente
necessario para a economia mundial, a qual movimenta os setores mercantes, servis e industriais,
guando o assunto é o mercado brasileiro. Sendo um setor extenso, porém com um certo niimero de
instituicdes de grande porte, limitadas que atuam na area.

Instituicdes estdo sempre em movimentacbes comerciais, das quais, suas influéncias em
territério brasileiro, sdo supervisionadas pelas autoridades da area, IMO (International Maritime

Organization) e a Marinha brasileira, quando falado sobre o setor maritimo. Onde as autoridades
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visam garantir uma concorréncia justa entre os representantes do mercado, papel que nédo € simples,
todavia necessario, pois, existem diversas razdes entre tantas estruturas mercadolégicas, o setor

maritimo ser formado por um oligopoélio. Tema que sera abordado a seguir.
MERCADOS E CONCORENCIA: OLIGOPOLIO

Caracteriza-se como mercado o ambiente em que os fornecedores e vendedores se
encontram para realizar transacfes comerciais, seja de bens ou servigos. Segundo a Secretaria de
Estado de Agricultura, Pecuéria e Abastecimento — SEAPA — DF, o mercado pode ser entendido como
um conjunto de controle que regula a oferta e a demanda de bens e servicos em uma determinada
area geografica ou setor econémico, influenciado por uma série de fatore (SEAPA — DR, 2023).

Acerca do nivel de concorréncia, identifica-se cinco principais estruturas de mercados:
concorréncia perfeita, concorréncia imperfeita, concorréncia monopolistica, 0 monopdlio e o
oligopalio.

O mercado de concorréncia perfeita seria, “0 mercado em que ha grande numero de
vendedores (empresas), de tal sorte que uma empresa, isoladamente, ndo afeta a oferta do mercado
nem, consequentemente, o preco de equilibrio” (Vasconcellos; Garcia, 2004, p. 71).

Caracteriza-se a concorréncia imperfeita pela detencdo de poder de mercado por parte das
empresas, que possuem capacidade de influenciar precos e quantidades tanto de produtos quanto de
servicos em determinado mercado, objetivando-se a maximizacao de seus lucros (SEAE, 2016).

Ademais, a concorréncia monopolistica pode ser definida como mercados caracterizados por
inimeros vendedores e compradores, cujos produtos ndo sdo homogéneos e sujeitam-se as
diferencas de preferéncia do consumidor (SEAE, 2016).

Um mercado que somente uma empresa atua na area, ou domina totalmente a oferta e
praticas do setor, € denominado como monopolio (Vasconcellos; Garcia, 2004).

Em muitos casos ha um nimero limitado de concorrentes, caracterizando-se um oligopdlio.
Segundo Andrade (2003), um mercado oligopolizado tem como primeira caracteristica um nimero
relativamente pequeno de empresas que atuam na area. Empresas que, por sua vez, geralmente sao
de grande porte. Andrade ira trazer como exemplo as industrias farmacéuticas, quimicas e industriais.

Isso é evidente em setores como o farmacéutico e o quimico, nos quais 0 nimero limitado de
instituicbes afeta negativamente a competicdo. E um dos fatores que contribuem para estas
guantidades reduzidas de empresas, nesses mercados, sd0 0s custos significativos associados a
entrada no setor (Ramos. 2012).

A industria de bebidas, seria outro exemplo de oligopdlio, j& que, mesmo com diversos
vendedores atuando no setor, poucas empresas dominam o mercado (Andrade, 2003).

Neste cenario, cria-se uma interdependéncia nas instituicbes deste mercado. Determinadas
acOes tomadas por uma ou mais firmas podem influenciar grandiosamente o setor. Assim, as
indUstrias tendem evitar uma competicdo via preco, focando em outros aspectos como marketing e

gualidade do produto e marca (Andrade, 2003).
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A formacéo de precos em um mercado oligopolizado surge das préprias empresas que atuam
na area. Tratando-se de um numero reduzido de instituicdes, elas acabam sendo formadoras de
precos. Préticas supervisionadas para evitar a possivel formacéo de cartéis (Andrade, 2003).

Caso contrario, as empresas teriam facilidade para influenciar o mercado por meio de um
acordo conhecido como conluio, no qual podem coordenar sua producdo para manipular 0s precos
do mercado e maximizar seus lucros. O conjunto de empresas que pratica 0 conluio pode ser
considerado um cartel (SEAE, 2016).

Com foco no setor maritimo brasileiro, a concorréncia entre os armadores no mercado de
cargas conteinerizadas ainda apresenta intensa competicdo. No entanto, as condi¢cdes apontam para
um sistema oligopolizado, caracterizado pela presenca de limitado ndmero de armadores no
mercado, que tendem a fazer conluios na oferta de seus servicos, impactando negativamente o preco
dos fretes e servicos relacionados ao transporte maritimo internacional (Vasconcellos; Garcia, 2004).

A concorréncia pode ser descrita com a disposicdo de compra e venda no mercado de
determinados produtos e servigcos, uma vez que de um lado estdo os consumidores, interessados em
adquirir produtos que atendam suas necessidades com custos acessiveis, e de outro lado,
fornecedores que tentam suprir essas necessidades com a preferéncia desses consumidores
(Vasconcellos; Garcia, 2004).

O mercado moderno pode ser afetado com desequilibrios em sua oferta e demanda. Os
agentes inseridos podem apresentar assimetrias ao ofertar determinado produto que ndo se iguala
aos demais no quesito financeiro, ou que seja carente de especializagdo para satisfazer os
consumidores finais. Nesse sentido, quando isso ocorre € necessaria a intervencao de outros fatores
para garantir a estabilidade no mercado (Pereira, 2004).

No Brasil, &€ seguido um principio de livre concorréncia, garantido pela Constituicdo Federal
de 1988, que visa a livre concorréncia para alcancar um equilibrio entre as grandes e pequenas
companhias (Fonseca, 2001).

A livre concorréncia pode ser caracterizada como um fator primordial no mercado para
garantir uma competicdo entre as empresas. Estimula o avanco da tecnologia e a satisfacdo do
consumidor final. Assim, é possivel que o mercado siga somente com as empresas que Sao mais
“capacitadas”, oferecendo os menores pregos e um maior leque de escolha de produtos (CADE,
2007, p. 7).

No Brasil, em 2011 foi estabelecido sob a Lei n® 12.529, a estrutura do Sistema Brasileiro de
Defesa da Concorréncia (SBDC), do qual, “dispde sobre a prevengéo e a repressao as infragdes
contra a ordem econbmica, orientada pelos ditames constitucionais de liberdade de iniciativa, livre
concorréncia, funcdo social da propriedade, defesa dos consumidores e repressdo ao abuso do
poder econémico”.

Além disso, outro 6rgdo que esta diretamente ligado ao SBDC é o CADE (Conselho
Administrativo de Defesa Econbmica). Juntos criaram as condi¢cBes para garantir a defesa da

concorréncia no pais. Nesse sentido, a rivalidade dos armadores que resulta na concorréncia é
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considerada essencial no mercado, uma vez que pode ofertar precos e condicbes mais competitivas
para os consumidores (Salgado, 1997).

Quando ha rivalidade, tanto dos armadores como em qualquer outro setor do mercado, o
valor ofertado para aquisicdo de determinado servigco/produto se torna cada vez mais préximo do
valor de producdo, ou seja, 0s consumidores arcam apenas com 0 hecessario e uma margem baixa
de lucro (Ragazzo, 2006).

O tema da livre concorréncia é de alta relevancia para o mercado de frete internacional. E
possivel encontrar notas de compromisso com uma concorréncia justa no mercado em sites, como o
da Evergreen, que visa garantir a seus clientes e as autoridades que atuam com ética no mercado.

O que levanta a discussdo é que se trata de uma area especifica da economia, em que 0s
custos para ingressar nela ndo sé@o baixos, e adquirir influéncia global é uma tarefa dificil. Além disso,
existem companhias que atuam na area ha quase trés séculos, como é o caso da Hapag-Lloyd.

Detalhar o poder de mercado de algumas instituicdes e entender as tendéncias ligadas a
possivel estrutura mercadolégica a que esta area pertence, pode auxiliar na compreensdo das
tendéncias do setor de transporte maritimo brasileiro, em um cendrio oligopolizado. Por isso, a seguir,
sera abordado o tema dos armadores, visto que as influéncias estabelecidas pelas instituices
atuantes na &rea demostram um posicionamento muito claro de que o mercado esta sob o controle

de trés principais empresas e suas aliangas.

ARMADORES

O mercado de frete maritimo internacional pode ser considerado como oligopdlio, pois existe
um numero reduzido de empresas atuantes na area. Além disso, é correto afirmar que o setor é
dominado por trés principais instituicbes, quando considerado os numeros de frotas, capacidade de
transporte, rotas que atuam e relevancia no mercado.

Dentre os armadores atuantes no transporte maritimo internacional, sobressaem-se: A.P.
Moller- Maersk, Mediterranean Shipping Company-MSC e a CMA-CGM. Tais armadores dispdem de
um histérico de longo tempo no transporte maritimo internacional, e com fusées e aquisices com
empresas do mesmo setor, conseguiram dominar uma parcela significativa do mercado maritimo
internacional.

Lider mundial em transporte de contéineres, a histéria do grupo MSC, inicia-se em Bruxelas,
na Bélgica, em 1970. Atualmente, a empresa cresceu, e conta com diversos meios, como uma linha
de cruzeiros e servigos de balsas de passageiros, além de uma infraestrutura lider de terminais
terrestres e portuarios, contando com uma frota de 730 navios, com mais de 260 rotas, 520 portos de
escala, atua em 155 paises, com 675 escritorios espalhados nas regiées onde atua, 150 mil
funcionarios e 23 milhdes de TEUs (transportados anualmente) (MSC, 2021).

As empresas do grupo, segundo o site da instituicdo, estdo separadas em duas principais
divisbes, A Divisdo de Cargas e a Divisdo de Passageiros. A de cargas é formada pela MSC

Mediterraneo Companhia de Navegacdo (MSC), Terminal Investment Limited (TiL) e MEDLOG.
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Empresas que atuam no transporte de cargas maritimas e com servi¢os de terminais e logistica. Em
2015, a MSC ingressou em uma alianca comercial com a Maersk. A alianca foi nomeada de 2M e
visava aumentar a competitividade das duas instituicdes. A 2M teve fim no inicio de 2023.

A.P. Moller- Maersk foi fundada em meio a segunda revolucéo industrial, em 16 de abril de
1904. O grupo Maersk é composto, segundo informac@es extraidas dos sites das empresas, por onze
instituicdes, sendo seis fundadas pelo préprio grupo e outras cinco foram adquiridas ao longo do
tempo. Sendo trés de maior relevancia no mercado: APM, Sealand e Hamburg Sud.

Por sua vez, a Compagnie Maritime d’Affretement (CMA CGM) é uma instituicdo familiar
fundada em 1978, na Franca. Em 1996, ja tendo uma certa relevancia no setor maritimo, adquire os
direitos da Compagnie Générale Maritime (CGM), que até o momento se dedicava ao transporte de
passageiros em seus cruzeiros. Nasce entdo a CMA CGM, que continuou com uma politica de fusdes
ativa, se unindo a mais oito instituicdes, ao longo de sua trajetéria, se consolidando em mercados
como os do Reino Unido, Estados Unidos, Austrélia, Africa Ocidental e Asia (CMA CGM, 2023).

Durante os anos 2000, a CMA CGM continuou a crescer e expandir por aquisi¢des de outras
empresas de navegacao e investimentos em novos navios e rotas. Em 2016, adquiriu a subsidiaria
de navegacao APL, tornando-se a terceira maior empresa de transporte maritimo de contéineres do
mundo. No mesmo ano, a CMA iniciou a alianca The Ocean Alliance, em conjunto com as empresas
COSCO Shipping Lines, Evergreen e OOCL. Atuando em 160 paises, tendo 593 navios com
capacidade de transportar 5 milhdes de TEUs anualmente (CMA CGM, 2023).

Ademais, reforca-se a tendéncia em formacéo de aliangas partindo dos armadores, uma vez
que de 2015 a 2023, o Grupo MSC, junto ao Grupo Maersk, os dois maiores armadores, uniram-se
em uma alianca comercial, intitulada como 2M, objetivando-se 0 aumento da competitividade, através
da disponibilizacao de mais servigcos e equipamentos no setor de transportes internacionais. Além da
2M, formou-se a The Aliance, alianga constituida pelo grupo CMA-CGM, Cosco Shipping Lines,
Evergreen e OOCL, também objetivando-se a oferta de mais servicos e com maior alcance de
paises, bem como o poder de influenciar precos e quantidades ofertadas no mercado.

Em resumo, diante do que foi apresentado, € possivel concluir que as empresas tém o
objetivo de exercer influéncia e estabelecer divisbes especializadas para gerenciar cada segmento do
setor de transporte internacional.

No grupo MSC, observa-se a disponibilizagdo de transporte de ponta a ponta, iniciando-se
com a MEDLOG com a logistica terrestre, passando pelas cadeias de terminais da TIL, chegando a
MSC com o transporte maritimo de cargas. Enquanto no conglomerado A.P. Moller- Maersk, a
disponibilizacdo de transporte de ponta a ponta é refletida através das onze empresas que fazem
parte do grupo. Juntas disponibilizam servicos desde transporte maritimo internacional, transporte
terrestre e fabricacdo de contéineres, até servicos aduaneiros e portuarios. Por sua vez, 0 grupo
CMA-CGM, dispBe de servicos de transporte maritimo internacional, por meio das empresas do

grupo, e transporte aéreo internacional com uma parceira estratégica com a Air France e KLM.
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As acdes desempenhadas por essas empresas, suas subsididrias e aliancas, geram
impactos diretos no setor maritimo diante de sua imponéncia no mercado. Tema que sera abordado

no préximo tépico.

IMPACTOS DO SETOR OLIGOPOLIZADO PELOS GRANDES ARMADORES DE NAVIOS

No mercado de frete maritimo internacional, é possivel identificar que o foco das principais
empresas da area, nos Ultimos anos, foi aprimorar seus processos e adquirir novas tecnologias.
Aperfeicoar estes tdpicos para as instituicdes resulta em uma margem lucrativa mais relevante e um
espaco no mercado mais abrangente e significativo (Schiinke, 2020).

As acbes que as empresas vém tendo de fusdes e aquisicdes desde o século passado,
conforme mostrado no tépico anterior, demonstram que espa¢o e capacidade estrutural para
transportar as cargas, neste mercado maritimo, sdo coisas essenciais para que as companhias
possam se manter pertinentes na area.

Segundo o AXS-ALPHALINER, 2019, 81% da capacidade global de transporte de cargas
maritimas estavam concentradas nas trés principais alian¢as do mercado, sendo, 2M com 36%, The
Ocean Aliance 28% e The Aliance com 17%.

Este tipo de alianca é considerado algo comum em diversos setores, ja que possibilitam as
empresas conversarem entre si. Neste mercado, em especifico, as aliangas surgem com o intuito das
empresas compartilharem tecnologias, navios, contéineres e servi¢cos. Dessa forma, observa-se que,
cada empresa apresenta seu capital e devidos processos operacionais individualizados, assim como
os setores financeiros e de marketing. Auxiliando somente quando ha interesses em comum, como
por exemplo, na formacéo de escalas semanais de navios (Lu; Cheng; Lee, 2006).

O setor maritimo foi um dos primeiros a utilizar este tipo de cooperativismo. Esta modalidade
surge com a necessidade de suprir as demandas de um mercado que estd em constante
crescimento. Contudo, o tema se torna digno de discussdo quando é analisado as atividades de
formacao de precos e rotas (Lu; Cheng; Lee, 2006).

Segundo pesquisas que demonstram as participacbes das aliancas nas principais rotas
maritimas globais, &€ possivel identificar que a Ocean Alliance lidera as rotas entre Asia e América do
Norte (41%). Contudo, a 2M se manteve liderando o transporte nas rotas entre Europa e Asia (40%)
e Europa e América do Norte (44%) (Schiinke, 2020).

A lideranga da 2M tanto nesta analise, quanto no levantamento de capacidade global de
transporte de cargas feito em 2019, demonstra como um mercado oligopolizado funciona na pratica,
ja que, trata-se de uma alianca formada por apenas duas instituicbes, que lideram duas das
principais rotas no transporte maritimo internacional.

Novamente, por se tratar de um mercado oligopolizado, a concorréncia é caracterizada como
imperfeita, ou seja, a oferta e demanda ndo operam em equilibrio. A competicdo ndo ocorre por meio

da queda de precgos, mas sim pela movimentagdo dos bens vendidos e produzidos. O equilibrio se
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daria caso as empresas estabelecessem seu nivel de producéo a partir das previsbes apresentadas
por suas concorrentes, nivelando o mercado (Schiinke, 2020).

Todavia, a ideia de nivelar o mercado a partir das previsdes da concorréncia € um critério
incerto quando considerado isoladamente, especialmente em um mercado capitalista, como o setor
internacional, que esta sujeito a inUmeras mudancas sem avios-prévios. Portanto, embora seja
relevante considerar as previsdes da concorréncia, confiar exclusivamente nelas representa um risco
para as companhias.

Assim, a formacdo de precos nesta area pode depender de diversos fatores, segundo
Schunke (2020). Curiosamente, o declinio dos custos operacionais, por conta da tecnologia
empregada nos processos, pode ser considerado como um fator que gerou aumento nos precos de
fretes internacionais, por exemplo.

A precificagdo € um tema complexo. Ela ndo pode ser baseada somente nos parametros de
oferta e demanda de um pais isolado, muito menos de um conjunto deles, devido as diversas rotas
existentes hoje, que sdo necessarias para atender as escalas estabelecidas junto a todos os portos.
Logo, teoricamente, o que deveria estabelecer os valores dos fretes, seria a capacidade de
transporte de cada instituicdo por rota (Schinke, 2020).

Seguindo esta linha de raciocinio, ao refletir a eficicia e a capacidade de transporte de uma
empresa em uma rota especifica, precos mais competitivos surgiriam. No entanto, quando a questédo
da influéncia exercida por cada empresa e alian¢ca no mercado volta a discussao, torna-se visivel o
desafio de alcancar uma precificacao livre de interferéncias externas nesse setor.

De acordo com Schiinke (2020), em tempos passados, no setor maritimo, 0s precos eram
formados por meio de conferéncias trimestrais que ocorriam entre as empresas. Caso fosse
necessario o aumento de preco do frete internacional maritimo, as instituicbes declaravam em
conjunto por meio do GRI (General Rate Increase). Atualmente as conferéncias cairam em desuso,
porém a GRI continua sendo uma taxa relevante no mercado, sendo anunciada individualmente pelas
empresas e influenciando nos precos de transporte.

O fato de as conferéncias ndo ocorrerem mais demonstra um avanco para a livre
concorréncia no mercado, incentivando a tomada de decisbes independentes por parte das
empresas. No entanto, a GRI ainda continua a influenciar os precos de transporte, indicando que as
instituicbes que atuam no mercado de frete maritimo internacional ainda necessitam de orientacdes
para a precificacdo de seus servigos. Isso mantém o preco do frete maritimo como um tépico
amplamente debatido, especialmente porque o cooperativismo pode néo influenciar negativamente
em uma rota especifica, mas em algumas outras sim.

Em um estudo realizado por Munim e Schramm (2017), é possivel identificar a ideia de que a
GRI se torna um fator muito importante na real formagcdo de preco no setor. Ela demostra a
volatilidade de fretes e seus respectivos aumentos de precos, no qual € atualizada semanalmente

indicando atualiza¢gbes no setor.

ACERTTE - Administragao, Ciéncias Contabeis, Economia, Turismo, Tecnologia e Engenharia



v.3, n.11, 2023

REVISTA CIENTIFICA ACERTTE
ISSN 2763-8928

TRANSPORTE MARITIMO INTERNACIONAL DE CARGAS: UM MERCADO OLIGOPOLIZADO
Felipe Silva Oliveira, Leticia dos Santos Luciano, Mirella Furigo de Souza, Margibel Adriana de Oliveira

A GRI pode auxiliar as empresas sem afetar o mercado negativamente, caso os valores
declarados sejam expressos sem a intencdo de conluios pelas instituices, tdpico que as autoridades
estdo em constante atencdo. Um exemplo foi o processo levantado pela Comissdo Europeia que se
encerrou em 2016, ap6s 3 anos aproximadamente de sua abertura, no qual visava entender se a GRI
auxiliava as companhias numa espécie de truste. Na época, 0s principais armadores se
comprometeram a deixar de lado o uso desta taxa, visando garantir uma concorréncia mais justa no
mercado. Todavia, ela continua sendo utilizada como parametro e como ja dito, € anunciada
frequentemente (Alphaliner, 2016).

Tratando-se de um setor de extrema importancia para a economia global, a atencdo que as
autoridades da area vém dedicando a esse topico é de suma importancia. Quando se trata dos
custos de importacdo/exportacdo, o frete internacional é um dos primeiros valores a serem
considerados, uma vez que é repassado para o cliente final, tornando-se um fator muito relevante
nos precos dos produtos.

Em suma, a questao de como a precificacdo nessa area é realizada ndo pode ser respondida
de maneira 6ébvia, devido a todas as nuances do mercado. O preco varia dependendo de cada rota,
da capacidade de cada instituicdo, previsdes de mercado e da concorréncia. Ele ndo pode ser
limitado a paises ou portos e € afetado pelas diversas mudancas que ocorrem frequentemente na
area.

Contudo, os impactos de um setor oligopolizado ndo se resumem apenas aos valores ou a
influéncia das empresas, mas também refletem na qualidade dos servigcos. Como profissional da
area, é possivel constatar que, sem a assisténcia de intermediarios, como os agentes de cargas, a
comunicacdo com 0s armadores se torna quase impossivel. Os servicos sdo padronizados e
burocréaticos, nao havendo flexibilidade ou uma relacdo préxima com os contratantes de fretes,
especialmente aqueles com demanda média e pequena de transporte.

O mercado continuara a crescer, devido a globaliza¢do e o surgimento de novas tecnologias,
assim como a capacidade de influéncia das companhias e aliangas no setor maritimo internacional.
Possivelmente, entrar neste mercado ou competir de forma livre se tornard uma pratica cada vez
mais dificil. No entanto, a qualidade dos servicos deve ser assegurada, e as autoridades da area
devem continuar acompanhando o cooperativismo no setor para garantir a tdo comentada

concorréncia justa e livre.

METODO

Com base em livros, artigos e pesquisas cientificas que abordam o comércio internacional,
além de cartilhas governamentais e legislacfes federais, este artigo teve como obijetivo realizar um
estudo com a finalidade de expor as estruturas do mercado de frete maritimo internacional,
abordando tépicos como concorréncia e precificacdo na érea, a fim de compreender seus impactos.

A pesquisa foi classificada como uma pesquisa bibliografica qualitativa, que visa analisar
materiais bibliograficos, buscando explorar topicos com o propdsito de construir uma base de
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conhecimento sdlida a partir de fontes relevantes, sem, no entanto, utilizar uma abordagem

guantitativa.

CONSIDERACOES

As atividades referentes ao comércio internacional sdo de suma importancia para as
economias se movimentarem em um mundo globalizado. O transporte maritimo tem desempenhado
um papel preponderante nessas atividades, sendo um mercado extenso, porém com um ndamero
reduzido de instituicdes que o lideram.

O conceito de mercado auxilia nessa leitura, dado que é possivel defini-lo como o ambiente
em que os fornecedores e vendedores se encontram para realizar suas transagfes, como ja foi
trazido. As estruturas de um mercado servem para auxiliar a compreensdo das atividades e
tendéncias de diversas areas. Relatar que um setor é oligopolizado é compreender que ele tem uma
grande concorréncia entre as empresas atuantes na &rea; todavia, a lideranca dele continua nas
maos de poucas instituicbes.

A concorréncia livre e justa, como é defendida pela lei, pode ser posta em risco em casos em
gue os grandes nomes do mercado sejam reduzidos. Por isso, zelar pela livre concorréncia, seria
além de visar precos mais justos, buscar por aperfeicoamento da qualidade dos servicos prestados,
aumento da lucratividade e inovagfes. Deste modo, o Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia
(SBDC) e o Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (CADE) sé@o as duas principais entidades
reguladoras dessas questdes no Brasil.

As trés principais instituicdes que lideram o mercado de transporte maritimo brasileiro (Grupo
MSC, A.P. Moller-Maersk e a CMA-CGM) j& sdo consolidadas mundialmente, que, por meio de
aliangas comerciais, se mantém relevantes no mercado. Ao longo da sua histéria, fusbes e
aquisicbes ocorreram, dando a essas instituicbes muita capacidade de transporte e
consequentemente uma frota bem extensa. Isto permite que atuem no mercado fornecendo varios
tipos de servigos, visando ofertar um atendimento de ponta a ponta para seus clientes.

Mais do que a preocupacdo com a livre concorréncia, existem estudos e investigacdes
relacionados a compreensao de uma possivel cooperagdo dos armadores na precificacdo de seus
servicos. O que é um tdpico dificil de ter uma Unica ideia, j& que abrange uma escala global e se
refere a diversas rotas e portos, com demandas diferentes.

A real questdo é que, ndo é pacifico entendimento sobre como e com base em que € feita a
precificacdo do frete maritimo pelos armadores, ja que diversos fatores afetam o setor. O que pode
ser compreendido € que taxas como a GRI sdo necessérias para a precificacdo na area, variando de
rota para rota. Entretanto, surge a preocupacao das autoridades mundiais da area de garantir que
ndo haja conluios no setor, fornecendo uma precificacdo justa para os consumidores. Até mesmo
porque estd sendo tratado um fator que impacta diretamente na precificacdo dos produtos
transportados, ja que o frete, num cenario de compra, é considerado como custo e é geralmente

repassado para o cliente no preco do produto.
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Assim, o impacto de uma livre concorréncia e pregos justos, € muito grande no comeércio
internacional. A qualidade de servicos tende a melhorar. A reducéo do tempo utilizado nos tramites e
o aperfeicoamento dos servigcos prestados geram um mercado com uma facilidade maior entre as
transagoes.

Assim, o mercado de transporte maritimo tende a seguir se aprimorando com as novas
tecnologias e acordos comerciais, em que as autoridades da area devem continuar a estabelecer os
limites de até onde as instituicdes podem se movimentar por meio de suas aliangas, impactando a

concorréncia do setor e sua precifica¢éo.
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